CASTRO 29-08-25 REX 1546

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE
CHILOE

APRUEBA PLAN ESTRATEGICO LOCAL DEL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE
CHILOE POR EL PERIODO 2025-2031.

VISTOS:

Lo dispuesto en el DFL 1-19653 fija texto
refundido, coordinado vy sistematizado de la Ley N°18.575, orgdnica constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; la Ley N°19.880 sobre Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los actos de los érganos de la Administracion del Estado; la
Ley N°21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2025; en el
Decreto con Fuerza de Ley N°29, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fija texto
refundido coordinado y sistematizado de la Ley N°18.834, sobre Estatuto Administrativo;
la Ley N°21.040, del Ministerio de Educaciéon, que Crea el Sistema de Educaciéon Publica;
en el Decreto N°162, de 2022, del Ministerio de Educacion, que fija denominacion,
dmbito de competencia territorial, domicilio y calendario de instalacion con las fechas
en que iniciardn funciones los Servicios Locales de Educacion Publica que indica del
Ministerio de Educacioén; en el Decreto Supremo N° 37, de fecha 19 de febrero de 2025,
del Ministerio de Educacion, que designa a don Pablo Andrés Baeza Soto como
Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacion Publica de Chilo€; en la Resolucion
N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre
exencion del trdmite de toma de razdn; y en la Resolucidon Exenta N° 8, de 2025, que la
modifica;

CONSIDERANDO:

1. Que, la Ley N°21.040 crea al Servicio Local
de Educacion Publica, en adelante el Servicio o SLEP indistintamente, érgano publico
funcional vy territorialmente descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, cuyo objetivo es proveer, a través de los establecimientos educacionales de su
dependencia, el servicio educacional en los niveles y modalidades que corresponda.

2. Que, asu vez el pdrrafo 3° del Titulo Il de la
Ley N°21.040, regula al Comité Directivo, indicando que "En cada Servicio Local existird
un Comité Directivo Local, que tendrd por objeto velar por el adecuado desarrollo
estratégico del Servicio, por la rendicion de cuentas del Director Ejecutivo ante la
comunidad local, y contribuir a la vinculacidn del Servicio Local con las instituciones de
gobierno de las comunas y la region.”

3. Que, el articulo 45 de la Ley N°21.040
establece en su inciso 1° que "Cada Servicio Local deberd contar con un Plan
Estratégico Local de Educacion Publica (en adelante también "Plan Estratégico"), cuyo
objeto serd el desarrollo de la educacion publica y la mejora permanente de la calidad
de ésta en el territorio respectivo, mediante el establecimiento de objetivos, prioridades
y acciones para lograr dicho propdsito. Serd elaborado por el Director Ejecutivo y
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aprobado por el Comité Directivo Local, y tendrd una duracién de seis anos desde su
aprobacion”.

4. Que, en vista de lo anterior, se remitid al
Comité Directivo Local la propuesta de Plan Estratégico Local del Servicio a fravés de
correo electronico el dia 21 de agosto de 2025, para la formulacion de
recomendaciones por parte de dicho Comité.

5. Que, el dia 26 de agosto de 2025 se llevd a
cabo una sesidon extraordinaria del Comité Directivo Local con el objeto de resolver
inquietudes y retroalimentacion de dicho instrumento.

6. Que, en la cuarta Sesidon Ordinaria del
Comité Directivo Local del Servicio Local de Educacion Publica de Chiloé efectuada
el 29 de agosto de 2025, se aprobd por unanimidad el Plan Estratégico Local del
Servicio Local de Educacién Publica de Chiloé por el periodo 2025-2031 segun consta
en Certificado emitido por Ministro de Fe con fecha 29 de agosto de 2025.

7. Que, de acuerdo con el articulo 45, inciso 4,
N°1 de la Ley N°21.040, el Plan Estratégico Local debe considerar la Estrategia Nacionall
de Educacion Publica.

8. Que, en Acuerdo N°081/2020, de 13 de
mayo de 2020, del Consejo Nacional de Educacion, se aprueba la propuesta de la
primera Estrategia Nacional de Educacién Publica presentada por el Ministerio de
Educacion, la que fue establecida por Decreto N°87, de 2020, de dicha Secretaria de
Estado.

9. Que, resulta necesario para la validez del
Plan Estratégico Local del Servicio Local de Educacion Publica de Chiloé, emitir el
presente acto administrativo.

10. Que, tal como dispone el articulo 3°, de la
Ley N°19.880, que establece las Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen
los Actos de los Organos de la Administracién del Estado, las decisiones escritas que
adopte la Administracidon se expresardn por medio de actos administrativos,
entendiéndose por tales “las decisiones formales que emitan los 6rganos de la
Administracion del Estado en las cuales se contienen declaraciones de voluntad,
realizadas en el ejercicio de una voluntad publica”;

RESUELVO:

I.  APRUEBESE, el Plan Estratégico Local del
Servicio Local de Educaciéon Publica de Chiloé correspondiente al periodo 2025-2031,
que es del siguiente tenor:
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1.Mensaje director ejecutivo
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Estimada Comunidad Educativa de Chiloé:

Nos complace presentarles el Plan Estratégico
Local (PEL) de Chiloé 2025-2031, un documento
que guiara el desarrollo de nuestro servicio en
los préoximos anos. Este plan, elaborado con la
participacién activa de profesionales de todas
las unidades del servicio a través de una fuerza
de tarea y un comité estratégico junto a los
aportes de distintos actores de |las
comunidades educativas, que se centra en
mejorar significativamente la educacion en
nuestra isla.

El PEL se basa en un riguroso proceso que
incluyo:

Caracterizacion territorial: Un analisis
profundo de la realidad educativa de Chiloé,
identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Diagnéstico participativo: La incorporacién de
perspectivas diversas para asegurar un plan
relevante y representativo.

Definicion de objetivos estratégicos: Metas
claras y alcanzables para mejorar la calidad de
la educacion en Chiloé.

Lineas estratégicas e indicadores: Acciones
concretas con métricas para medir el progresoy
el impacto del plan.

ELPEL no es simplemente un documento; es una
hoja de ruta que nos permitira trabajar de
manera coordinada y eficiente para lograr una
educacion de excelencia en Chiloé. Su
implementacién requerird el compromiso de
todos: docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres, apoderados y la
comunidad en general. Todas estas acciones
buscan fomentar la participacidon activa de
todos ustedes. Estén atentos a las
oportunidades para involucrarse en este
proyecto fundamental para el futuro de nuestra
educacion.

PABLO ANDRES BAEZA SOTO
Director ejecutivo SLEP Chiloé
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2. Introduccion
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2.1. Sistema de Educacion Publica

El Sistema de Educacién Publica (SEP) nace el afio 2017 con la promulgacion de la Ley N°
21.040. La principal transformacién que esta reforma genera es la creacién de 70 Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP), los que se haran cargo del servicio educativo en
reemplazo de la administracion municipal.

Este nuevo sistema tiene como fin el desarrollo integral de los estudiantes, de acuerdo con
sus necesidades y caracteristicas individuales. EL SEP busca instalar una administraciéon de la
educacion publica mas alla de ciclos electorales y proveer, a través de los establecimientos
educacionales que forman parte de los SLEP, una educacion gratuita y de calidad, laica, que
promueva la inclusién social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la
libertad, tomando en cuenta las particularidades locales y regionales, y que garantice el
derecho a la educacion.

En este marco, correspondera a todos los miembros de la comunidad educativa’, trabajar en
coherencia con los nueve principios que guian al SEP, sefalados en el art. 5 de la Ley:

Figura 1. Principios del Sistema de Educacién Publica

A [ B

Pertinencia local, Colaboracion y trabajo Proyectos educativos Formacién ciudadana y
diversidad de los en red inclusivos, laicos y de valores republicanos
proyectos educativos formacion ciudadana
y participacion de la
comunidad

El B B

~ Desarrollo equitativo & Cobertura nacionaly  |ntegracién con el entorno Mejora continua de Calidad integral
igualdad de oportunidades garantia de acceso y la comunidad la calidad

Fuente: Estrategia Nacional de Educacidén Publica

La nueva institucionalidad esta conformada por los establecimientos educacionales (EE), los
70 SLEP, la Direccién de Educacion Publica (DEP) y el Ministerio de Educacion.

" Art. 8 de la Ley N° 21040. Las comunidades educativas estaran integradas por
estudiantes, padres y apoderados, profesionales de la educacién, asistentes de la
educacion, equipos docentes y directivos, y profesionales del SLEP.
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Figura 2. Sistema de Educacion Publica
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Jardines Escuelas Liceos

Mas de 6.500 jardines, escuelas y liceos trabajande en red
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e 1
Comité Directivo EE E Consejo Local
Supervisa el adecuado Elegido por la comunidad
desarrolle estratégico y rendicion L. educativa, colabora con el
de cuentas del Servicio Local. 70 Servicios Locales desarrollo del Servicio Local.
de Educacién Pablica
(SLEP)

alo largo de tode Chile
trabaojondo en red.

Direccién de Educacién Publica
(DEP)
Servicio publico centralizade,
dependiente del Mineduc.

Ministerio de Educacién
(Mineduc)

Fuente: Estrategia Nacional de Educacion Publica

Los SLEP cuentan con el apoyo estratégico del Comité Directivo, que incluye representantes
de centros de padres, municipios y gobierno regional. Este comité tiene por objeto velar por el
correcto desarrollo estratégico del SLEP y la rendiciéon de cuentas del director ejecutivo frente
a la comunidad. Ademas, contribuye a la vinculacion del SLEP con las instituciones de
gobierno localy de la region.

En cada SLEP también debera existir un Consejo Local de Educaciéon Publica, el que
colaborard con el director ejecutivo en el cumplimiento de la misién del SLEP. Este consejo
contara con la participacion de diversos actores como estudiantes, docentes, asistentes de la
educacion, padres, madres, apoderados, equipos directivos e instituciones de educacion
superior del territorio.
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2.2. Estrategia Nacional de Educacion Publica e instrumentos
territoriales de gestion

La Ley N° 21.040 introduce, entre otras cosas, nuevos instrumentos de gestidn. Tal es el caso
de la Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), que establece directrices a nivel
nacional para mejorar la calidad de la educacién en los jardines infantiles, escuelas y liceos
publicos, e incluye objetivos y metas a mediano y largo plazo.

La ENEP establece cinco objetivos estratégicos vinculados con las dimensiones de los
Estandares Indicativos de Desempenio (EID) y, a su vez, con las dimensiones de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME). Esto busca asegurar que las metas y lineas de accidn
establecidas a nivel nacional estén alineadas con las necesidades especificas de cada
entidad educativa, contribuyendo asi a la efectividad del sistema educativo en su conjunto.

Figura 3. Objetivos estratégicos de la ENEP

zé o OBJETIVO ESTRATEGICO 1
— Mejorar niveles de aprendizaje de todos los
EHE estudiantes a través de una gestién pedagégica
fin de calidad.

Fortalecer las capacidades humanas y técnicas
de los actores claves del sistema (docentes,
educadores de pdrvulos, directivos, asistentes
de la educacién y funcionarios SLEP) a través de
la mejora de sus practicas.

* ¥ Desarrollar una eficaz gestién del liderazgo en
[ los diferentes niveles, procurando ofrecer el
mejor servicio como sostenedores.

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene,
equipamiento y los recursos educativos.

Bel%
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&

28] »
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Asegurar sostenibilidad financiera seguin los
recursos disponibles.

Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica

Los objetivos se desglosan en 20 lineas de accién, con iniciativas detalladas a nivel de
establecimientos educacionales, SLEP y la Direccién de Educacién Publica. Ademas, se
establecen 27 metas a cuatroy ocho afios para evaluar el progreso en la consecucién de estos
objetivos.
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En el caso del nivel intermedio, la Ley establece dos instrumentos de gestion: el Plan
Estratégico Local (PEL) y el Plan Anual (PAL). Ambos buscan, con diferentes horizontes
temporales, entregar un marco claro que guie el quehacer del SLEP. El PEL establece la ruta
del Servicio durante seis afios, mientras que el PAL es la operacionalizacién anual del PEL.
Ambos deben ser coherentes con la identidad y las caracteristicas de los establecimientos
educacionales publicos del territorio, segun lo establecido en sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) y PME. Es clave que el PEL, ademas, esté alineado con los objetivos
establecidos en la ENEP, de manera de darle coherencia a la accion estatal en materia
educativa.

La figura 4 muestra como se vinculan los distintos instrumentos, desde una mirada nacional,
localy desde el establecimiento educativo.

Figura 4: ENEP e instrumentos de gestion en el Sistema de Educacion Publica

NIVEL ESTRATEGICO IN ETTR UMENTO DE CONVENIOS
GESTION INSTITUCIONAL

Macional Estrategia Nacional de educacion — Convenio de Gestion
Publica (EMEP ) .
Lot ) Educacional del Director

Ejecutivo del SLEP

Plan Estratéegico Local (PEL)

Local
Plan Anual Local (PA)
Convenios de desempeno
Establecimiento Proyecto Educativo Institucional (PED de Directores
educativo Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

Fuente: Estrategia Nacional de Educacion Publica

La eficacia del sistema educativo depende de la integracion efectiva de estos instrumentos.
Es esencial que los esfuerzos en los diferentes niveles estén alineados, fortaleciendo la accion
colectiva del SEP.

En sintesis, el SLEP tiene el desafio de avanzar hacia una educacién publica mas
contextualizada y pertinente en el territorio. Esto implica la creacion de iniciativas destinadas
a lograr un desarrollo integral en cada uno de sus estudiantes durante toda su trayectoria
educativa.



https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170

11
SLEP CHILOE PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2025 - 2031

2.3. Sintesis de prioridades estratégicas: horizonte educativo
del territorio

La elaboracién del Plan Estratégico Local (PEL) del Servicio Local de Educaciéon Publica Chiloé
surge de un proceso participativo y reflexivo que reconoce la identidad, diversidad y
complejidad territorial del archipiélago. Chiloé es un territorio caracterizado por la dispersion
geografica, la condicion insular y la fuerte pertenencia cultural de sus comunidades, lo que
plantea desafios singulares para garantizar el derecho a una educacion publica de calidad,
equitativa e inclusiva. A su vez, el SLEP Chiloé es el servicio con mayor numero de
establecimientos del pais y el segundo con mayor niumero de comunas bajo su dependencia,
lo que otorga un caracter estratégico a su gestién y al impacto que puede generar en la
educacion publica nacional.

El presente PEL se construye sobre la base del andlisis diagndstico y de la revision estratégica
del plan vigente. Entre los principales logros se reconoce el fortalecimiento inicial de la
institucionalidad del servicio, la instalacion de procesos de planificacion territorial, el avance
en la regularizacién de infraestructura y transporte escolar, y la implementacion de instancias
participativas con las comunidades educativas. Sin embargo, también quedaron desafios
pendientes, tales como la necesidad de consolidar liderazgos pedagdgicos en todos los
niveles, reducir las brechas de aprendizaje y asistencia, asegurar la continuidad de
trayectorias escolares, y avanzar en la eficiencia y transparencia de la gestidon de recursos.
Estos aprendizajes informan directamente la definicion de prioridades estratégicas para el
nuevo ciclo 2025-2031.

El diagndstico del territorio mostré la evolucion de la matricula, las condiciones de
conectividad e infraestructura, y los resultados de aprendizaje, junto con la visién de los
distintos actores de la comunidad educativa. Para recoger esas miradas, se desarrollaron
instancias participativas en todo el archipiélago, que involucraron a estudiantes, docentes,
asistentes de la educacion, directivos, padres, madres, apoderados y representantes de
instituciones vinculadas al quehacer educativo. Sus aportes permitieron construir una visién
compartida de la educacién publica que se desea para Chiloé: una educacién conectada con
su identidad, que impacte directamente en el aula y en los aprendizajes de los y las
estudiantes, y que se sostenga en la mejora continua junto a las comunidades.

Con este horizonte, el PEL Chiloé 2025-2031 establece sus prioridades estratégicas en torno
a:
e Mejorar aprendizajes y trayectorias educativas, garantizando oportunidades de
desarrollo integral para todos los estudiantes.
e Consolidar liderazgos pedagogicos y capacidades de gestion, fortaleciendo a
equipos directivos y docentes en su rol transformador.
e Optimizar la planificaciéon, gestién y uso de recursos, asegurando eficiencia,
equidad y transparencia en todo el territorio.
e Avanzar en equidad territorial, enfrentando las brechas de conectividad, transporte
e infraestructura propias de la condicién insular.
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e Promover una educacidon inclusiva, participativa y con identidad local,
incorporando la diversidad cultural y un enfoque de género e innovacion.

De esta manera, el PEL Chiloé no solo traza una hoja de ruta clara para la gestidon educativa en
la provincia, sino que refleja un compromiso con la mejora continua, la innovacién pedagdégica
y el fortalecimiento de las capacidades de todos los actores involucrados. Su horizonte 2025-
2031 busca que la educaciéon publica en Chiloé sea un motor de transformacién que
acompane a cada estudiante en su desarrollo y proyeccién de futuro, desde su propia
comunidady para el mundo.

2.4. Mision, vision y sellos del SLEP

La formulacidén estratégica del Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Chiloé en torno a
su misién, vision y sellos institucionales se representan mediante las definiciones de los
pilares fundamentales sobre los cuales se articula el quehacer institucional, orientando su
desarrollo en coherencia con la Ley N°21.040 y la Estrategia Nacional de Educacién Publica
(ENEP). La mision expresa la razén de ser del servicio, la visidn proyecta el horizonte de futuro
deseado, y los sellos destacan elementos identitarios esenciales del territorio chilote,
integrados en los procesos educativos.

La Misién, Visidon y Sellos del SLEP Chiloé surgen del reconocimiento explicito de las
particularidades geograficas, culturales, sociales y econdmicas del territorio. Su formulacién
responde a una perspectiva integral y participativa, fortaleciendo la pertinencia territorial, la
equidad educativa, la inclusién socialy el compromiso con el desarrollo sostenible.

2.4.1 Detalle del Proceso Participativo

El proceso participativo para la definicion de la Mision, Vision y Sellos del SLEP Chiloé se llevd
a cabo a través de diversas instancias de consulta, didlogo y retroalimentacién, que
involucraron a funcionarios, comunidades educativas, directivos, gremios e instituciones
colaboradoras del territorio.

La primera jornada especifica se realizé con los funcionarios del Programa 01 del SLEP Chiloé,
donde participaron directivos, profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares,
representando la diversidad de funciones del Servicio. La metodologia se centré en el trabajo
grupal, lo que permitié generar propuestas para la misién, visién y sellos, posteriormente
discutidasy sintetizadas en un proceso consultivo y de consenso.

La instancia participativa con los directores tuvo por objetivo analizar y retroalimentar la
propuesta de Vision del SLEP Chiloé.

En términos generales, la recepcion fue positiva:
e EL83% sefalod que si se entiende hacia donde va la institucion.

e EL83% reconocidé con claridad qué se quiere lograr como institucién.
e EL88% indicd que si se identifica como se desea ser reconocidos.
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Entre las observaciones cualitativas, los directores propusieron fortalecer la inclusién, la
pertinencia insular y el resguardo patrimonial, ademas de dar mayor énfasis a la eficacia,
sostenibilidad de la gestion y la difusion de las propuestas. Asimismo, se plante6 la necesidad
de que la visidn refleje de manera mas explicita a las comunidades educativas insulares, el
compromiso con el patrimonio cultural y la relacion entre sostenedor y directivos para
asegurar coherencia en el cumplimiento de metas.

En sintesis, la sesidn permitid validar ampliamente la propuesta de vision, recogiendo
sugerencias clave que enriquecen su contenido y refuerzan su identidad territorial.

La jornada de retroalimentacidon con los gremios del territorio se centré en analizar la
propuesta de vision del SLEP Chiloé.

Los resultados muestran una evaluacion mayoritariamente positiva:

e 77% de los participantes senald que si se entiende hacia donde vamos
e 85% reconocio6 con claridad qué se quiere lograr como institucién
e 83% indico que si se identifica como se desea serreconocidos

En cuanto a las observaciones cualitativas, se planted la necesidad de incorporar con mayor
fuerza la inclusion, la pertinencia insular y la dimension patrimonial. También se destacé la
importancia de dar mayor énfasis a la eficacia y sostenibilidad de la gestidon, mejorar la
relacion entre el sostenedor y los directivos, y asegurar espacios para socializar y compartir
objetivos en comun.

En conclusién, la sesidon permitié validar ampliamente la propuesta de Visién, recogiendo
aportes significativos que refuerzan su identidad territorial y la legitiman como una
construccion representativa de las comunidades educativas y sus organizaciones gremiales.

2.4.2 Misién

“Proveer un servicio de educacion publica, de caracter integral, de calidad, equitativo e
inclusivo para cada nifio, nifia, adolescente y adulto del archipiélago de Chiloé, mediante la
implementacion de procesos de mejora continua con foco en la calidad del servicio y en la
pertinencia territorial; impulsando la colaboracién y el trabajo en red; la capacitacion y
desarrollo permanente de todos los actores del proceso educativo, la innovacion pedagogica
y la participacién ciudadana de todos y cada uno de los integrantes de las comunidades
educativas del territorio, desde una perspectiva de género”.

2.4.3Vision

“Ser reconocidos como un referente nacional en educacion publica, que, desde una profunda
pertinencia territorial e insular, garantice trayectorias educativas inclusivas y significativas,
promoviendo aprendizajes de calidad, el desarrollo socioemocional de los estudiantes y la
valoracion del patrimonio cultural y natural del archipiélago, consolidando a la educacién
publica como la primera opcién de las familias de Chiloé.”
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2.4.4 Sellos

1. Fortalecimiento Académico e Innovacién Pedagogica

Buscamos fortalecer los procesos educativos, promoviendo una formacion integral centrada
en el desarrollo del pensamiento critico, la reflexién, la innovacién pedagdégicay la capacidad
de cuestionar lo establecido. Nuestro propdsito es formar ciudadanos empoderados,
comprometidos con la justicia social, la equidad y la paz, preparados para enfrentar desafios
académicos y sociales con éxito.

¢,Como lo alcanzaremos?:

¢ Implementando programas de perfeccionamiento docente que fortalezcan
metodologias innovadoras.

e Potenciando comunidades pedagodgicas de aprendizaje colaborativo y trabajo en red.

e Promoviendo planes especificos de preparacién para las pruebas de acceso a la
educacion superior.

e Desarrollando planes de acompafamiento docente con énfasis en habilidades
socioemocionales y diversidad de talentos.

* Potenciando habilidades diferenciadas mediante estrategias inclusivas que valoren el
potencial Unico de cada estudiante.

2. Cultura, Patrimonio e ldentidad Chilota

Reconocemos y valoramos profundamente la riqueza cultural, patrimonial e histérica del
archipiélago de Chiloé. Fomentamos en nuestras comunidades educativas la preservacion y
promocioén de las tradiciones, la lengua indigena, el patrimonio tangible e intangible, y la
identidad chilota, entendiendo la cultura como una herramienta esencial para la formacion
integraly la construccion de una ciudadania activa.

¢,Como lo alcanzaremos?:
¢ Realizando salidas pedagdgicas intencionadas para que los estudiantes conozcan su
territorio, patrimonio y cultura.
¢ Implementando programas culturales
¢ Desarrollando actividades educativas
e (Celebrando jornadasy actividades especiales

3. Cuidado y Conciencia Medioambiental

Fomentamos una profunda conciencia ecoldgica desde la educacién parvularia hasta la
educacion media, entendiendo que el cuidado del medioambiente debe convertirse en una
forma de vida para nuestros estudiantes. Promovemos la sustentabilidad, el manejo
responsable de recursosy el compromiso activo con los desafios medioambientales actuales.

¢, Cémo lo alcanzaremos?:
¢ |mplementando campafas educativas
e Creando alianzas publico-privadas
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¢ Desarrollando programas educativos especificos sobre la biodiversidad local (flora,
faunay ecosistemas marinos).

e Promoviendo estrategias pedagdgicas transversales que incorporen la educacion
ambiental en todos los niveles y modalidades educativas.

4. Deporte, Recreacion y Vida Saludable

Reconocemos al deporte y la recreacion como fundamentales en la formacién integral de
nuestros estudiantes, impulsando no solo su salud fisica, sino también habilidades esenciales
como el trabajo en equipo, la disciplina, la superacion personal y la resolucion pacifica de
conflictos. Valoramos la actividad fisica como un espacio privilegiado para educar en
ciudadania activa.

¢Coémo lo alcanzaremos?:
e Mediante implementacion de actividades deportivas y recreativas
e Promoviendo instancias regulares de participacion y competencia deportiva a nivel
local, comunaly provincial, incluyendo disciplinas no convencionales.
¢ Fomentando actividades y salidas pedagégicas que complementen la actividad fisica
con aprendizajes significativos.
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3.Plan Estratégico Local (2025-2031)
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3.1. Ruta de elaboracion del Plan Estratégico Local

El proceso de formulacién del Plan Estratégico Local (PEL) del SLEP Chiloé 2025-2031 se
diseidé como una ruta ordenada y participativa, que permitié avanzar desde la instalacion de
un marco de gobernanza institucional hasta la validacion de los objetivos estratégicos y sus
lineas de accion. Esta ruta integré tanto el analisis técnico de informacién cuantitativa y
cualitativa como la participacion activa de directores, funcionarios, gremios y comunidades
educativas, garantizando la pertinencia y legitimidad del resultado final.

La planificacion del proceso se estructurd6 en fases secuenciales que facilitaron la
identificacion de problemas criticos, la definicion de objetivos estratégicos y la construccién
de indicadores y lineas de accidon coherentes con las realidades del territorio insular. Cada
etapa se acompand de hitos de validacidon y retroalimentacioén, lo que permitié fortalecer la
articulacion entre las orientaciones nacionales de la Estrategia Nacional de Educacién Publica
(ENEP) y las particularidades del archipiélago de Chiloé.

3.1.2 Descripcidon de las fases y actividades realizadas

i. Gobernanza, planificacién y metodologia

La formulacion del Plan Estratégico Local (PEL) se estructurd a través de dos instancias
principales de trabajo. La primera correspondié al Comité Estratégico Local, constituido el 27
de marzo y liderado por el Director Ejecutivo, con participacién de los subdirectores del
Servicio. La segunda instancia fue la Fuerza de Tarea, conformada el 3 de abril con
representantes de todas las unidades del SLEP, cuya misién fue elaborar los insumos técnicos
y metodoldgicos para la construccion del Plan.

Esta etapa inicial permitié sentar las bases de gobernanza del proceso, estableciendo roles 'y
responsabilidades claras al interior del equipo técnico central. Se diseiié una planificaciéon
con hitos y entregables definidos por fase, lo que otorgd orden y coherencia al trabajo,
asegurando que la metodologia combinara anélisis técnico con la inclusién de las voces del
territorio, en concordancia con la Estrategia Nacional de Educacién Publica 2020-2028
(ENEP).

La metodologia adoptada fue secuencial y participativa, integrando informaciéon cuantitativa
proveniente de bases de datos oficiales, con analisis cualitativo y espacios de consulta
comunitaria. De esta forma, se resguarddé la coherencia metodoldgica y la pertinencia
territorial a lo largo de todo el proceso.

Dado que el SLEP Chiloé inicié la formulacion del PEL en marzo de 2024, posterior a un
traspaso educativo precipitado y a un periodo de instalacion de aproximadamente dos meses
y medio, se establecié un esquema de reuniones bilaterales con la Direccién de Educacién
Publica (DEP) cada dos semanas, lo que permitié retroalimentar oportunamente los avances
y mantener la alineacion con los lineamientos nacionales.
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La Fuerza de Tarea se constituyd con un representante por subdireccién, ademas de las
unidades de Gestion Territorial, Comunicaciones y Juridica, desarrollando sesiones
semanales de trabajo colaborativo. Por su parte, el Comité Estratégico Local sostuvo
reuniones mensuales para validar los avances y propuestas emanadas de la Fuerza de Tarea,
asegurando un proceso riguroso, participativo y alineado con los objetivos estratégicos del
sistema.

ii. Caracterizacion territorial

En esta fase se construyd un perfil detallado del territorio del SLEP Chiloé, a partir de diversas
fuentes de informacidén cuantitativa y cualitativa, organizado en base a las cinco dimensiones
analiticas de la ENEP.

Se caracterizaron los diez territorios comunalesy rurales, considerando aspectos tales como:
e Numeroy tipo de establecimientos educacionales,
e Condiciones de infraestructura,
e Matriculay asistencia,
e Brechas de conectividad,
e Problematicas logisticas,
e Indicadores de rendimiento y contexto socioecondmico,
e Analisis de PME y RICE.

Este andlisis permitié identificar desafios estructurales propios del territorio insular, como la
dispersion geografica, las dificultades de transporte, el aislamiento de comunidades
educativasy la alta ruralidad.

La caracterizacion resultd clave para contextualizar el diagndstico y orientar la planificacion
estratégica de acuerdo con las realidades locales.

iii. Diagnostico e instancias participativas
El diagndstico y la participacién constituyen ejes centrales en la formulacién del Plan
Estratégico Local (PEL), pues permiten reconocer la realidad educativa del territorio,

identificar sus principales desafios y recoger la voz de las comunidades que forman parte del
sistema.

1) Diagnéstico

En esta etapa se elaboré un perfil integral del territorio del SLEP Chiloé, a partir de informacion
cuantitativa y cualitativa organizada en torno a las cinco dimensiones analiticas definidas por
la ENEP.
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El analisis considerd los diez territorios comunales y rurales, incorporando variables como:

e Numeroytipo de establecimientos educacionales

e Condiciones de infraestructura

e Matriculay asistencia

e Brechas de conectividad

e Problematicas logisticas

e Indicadores de rendimiento y contexto socioeconémico

e Revisién de Planes de Mejoramiento Educativo (PME) y RICE

Este levantamiento permitid visibilizar desafios estructurales propios de la condicién insular,
tales como la dispersion geografica, las dificultades de transporte, el aislamiento de
comunidades educativas y la alta ruralidad. Dichos elementos resultaron esenciales para
contextualizar el diagndstico y orientar la planificacion estratégica de acuerdo con las
particularidades locales.

Las principales fuentes de informacién fueron la plataforma IDEA de la Direccién de Educacion
Publica y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), las bases de datos del Centro de
Estudios del MINEDUC, la Agencia de Calidad de la Educacién, ademas del Sistema de
Informacién General de Estudiantes (SIGE) y registros propios del Servicio.

2) Instancias participativas

Junto con el andlisis técnico, el proceso de formulacién del PEL se sustentd en espacios de
participacidon que garantizaron la pertinencia territorial, la legitimidad de los resultados y la
efectividad de su futura implementacioén.

Estas instancias convocaron a los distintos actores de las comunidades educativas del
archipiélago, posibilitando la identificacidén de necesidades, aspiracionesy propuestas desde
diversos niveles de involucramiento —informativo, consultivo, propositivo y resolutivo—. De
esta forma, el diagnéstico territorial se enriquecié con elementos cualitativos que reflejan la
diversidad y complejidad del contexto insular, fortaleciendo el disefio estratégico y
asegurando su vinculacion con las realidades locales.

e Instancias participativas obligatorias

a) Conferencia de directores: Fecha: 01.08.2025: se presentod el proceso de formulacién
del Plan Estratégico Local (PEL) 2025-2031 del SLEP Chiloé, contextualizando su
desarrollo en el marco de la Ley N° 21.040 y la articulacién de los instrumentos de
planificacién del sistema (ENEP, PAL, PEl y PME). Durante la sesion se relevo el rol del
PEL como una herramienta clave para alinear esfuerzos, adaptar la Estrategia Nacional
al contexto local y focalizar en la mejora del desempefio educativo, ademas de
compartir el cronograma del proceso y los objetivos estratégicos que orientaran su
construccion.
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b) Instancia Participativacon Comunidades Educativas. Fecha 13.06.2025 al 26.06.2025:

Se realizé una sesidén participativa dirigida a las comunidades educativas de los
establecimientos, utilizando métodos digitales para ampliar el alcance del proceso
consultivo. A través de un cuestionario abierto disponible mediante un cédigo QR y enlace
directo, se invité a estudiantes, docentes, asistentes de la educacioén, directores y apoderados
aexpresar sus opiniones sobre cdmo imaginan la educacién publica en Chiloé en los préximos
afos. Esta actividad permitié recopilar percepciones, expectativas y propuestas,
fortaleciendo asi el proceso de diagndstico y definicidon de sellos educativos territoriales.

El analisis preliminar realizado sobre las percepciones de la comunidad educativa de Chiloé
evidencia una amplia diversidad de demandas y propuestas que apuntan a transformar la
educacion en el archipiélago en los préoximos seis anos. Las voces recogidas en este estudio
cualitativo permiten identificar prioridades claras que requieren ser atendidas en la
formulacién de politicas publicas y en la gestion institucional local.

Entre los temas mas destacados se encuentran las exigencias de fortalecimiento de la gestion
y las politicas educativas, con énfasis en la necesidad de mayor inversién en educacion,
descentralizacién, presencia de autoridades en terreno y mejoras en los equipos directivos y
su vinculacion con las escuelas.

Otro conjunto relevante de demandas se orienta a la innovacién pedagégica y al
fortalecimiento  curricular, incluyendo propuestas para incorporar enfoques
socioemocionales, la promocién de la convivencia escolar, el fomento del deporte, las artes y
la cultura, y el cuidado del medio ambiente en las practicas educativas cotidianas.

Asimismo, se observa una fuerte preocupacion por las condiciones laborales de docentes y
asistentes de la educacion, asi como por garantizar su formacién continua y mejorar los
procesos de evaluacidon y compromiso profesional.

Las opiniones expresadas también relevan la importancia de profundizar la inclusion y
diversidad, asegurar el acompanamiento integral a los estudiantes, y fortalecer la
participacion de familias y comunidades, fomentando una cultura colaborativa y de
compromiso compartido en torno a los proyectos educativos locales.

Finalmente, se identifican desafios significativos en materia de infraestructura y recursos,
donde las demandas se centran en mejorar los establecimientos escolares, garantizar acceso
a materiales y tecnologias educativas, aumentar el equipo de apoyo PIE y mejorar la
conectividad y transporte para estudiantes, especialmente en contextos rurales.

c) CLEP formula recomendaciones al diseno PEL: El servicio no cuenta con la
conformacion del CLEP a la fecha de la formulacion del PEL, por lo que esta instancia

participativa obligatoria queda sin ser ejecutada.

d) Aprobacion Plan Estratégico Local Comité Directivo Local. Fecha 29.08.2025
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b)

d)

Instancias participativas optativas

Sesién informativa al Comité Directivo Local (CDL) del inicio del proceso. Fecha
26.05.2025: Se realizé una instancia de informacion y didlogo con los directores de los
establecimientos educacionales, en la cual se expuso el proceso de construccion del
Plan Estratégico Local (PEL). En la jornada se explicé su finalidad, alcances y
proyecciones, destacando ademas su vinculo con los principales instrumentos de
gestion, entre ellos la Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP) y el Plan Anual
Local (PAL). La actividad permitié enfatizar el valor del PEL como herramienta
orientadora para coordinar acciones en el territorio, adecuando las definiciones
estratégicas nacionales a la realidad local, con el propédsito de fortalecer el
desempeno del sistema educativo y avanzar en la mejora continua de los aprendizajes.

Sesion de presentacion del trabajo inicial de la formulacion del PEL a directores de
establecimientos educacionalesy jardines infantiles. Fecha 12.06.2025: Se desarrollo
una jornada informativa dirigida a los directores de los establecimientos educativos,
cuyo objetivo fue presentarles el proceso de formulacién del Plan Estratégico Local
(PEL), explicar su propdésito estratégico, alcancesy objetivos, asi como destacar como
se articula con los otros instrumentos de planificacion institucional como la Estrategia
Nacional de Educacién Publica (ENEP) y el Plan Anual Local (PAL). Durante esta sesidn
se relevd la importancia del PEL para alinear esfuerzos territoriales hacia la mejora
educativa, adaptando la estrategia nacional al contexto local y focalizando en la
mejora del desempeno educativo

Instancia presencial con los funcionarios del Programa 01 donde se revisaron mision,
vision y sellos territoriales. Fecha: 04.07.2025: Se trabajé de manera colectiva en la
definicién de la Misién, Visidon y Sellos institucionales. La jornada incluydé una
introduccién sobre el marco de la Ley N° 21.040, la Estrategia Nacional de Educacion
Publica (ENEP) y el rol del PEL como instrumento estratégico, ademas de la
presentacion de la caracterizacion del territorio y el estado de avance del proceso.
Posteriormente, los equipos desarrollaron dinamicas grupales orientadas a revisar y
proponer ajustes a la Misién, construir una Visién compartida y validar sellos
identitarios para el territorio, considerando aspectos como la insularidad, la diversidad
cultural, el cuidado del medioambiente y el fortalecimiento académico

Retroalimentacion del diagndstico y avances con el CDL. Fecha: 08.07.2025: se
presentaron los avances del proceso de formulacion del Plan Estratégico Local (PEL)
2025-2031. La sesion incluyd la exposiciéon de la caracterizacion del SLEP Chiloé, el
estado de avance del proceso, hallazgos preliminares del diagnéstico (como
matricula, infraestructuray conectividad) y la forma en que estos se relacionan con los
objetivos estratégicos definidos en la Estrategia Nacional de Educaciéon Publica
(ENEP). Asimismo, se generd un espacio de retroalimentacién que permitié recoger
observacionesy aportes del CDL, con el fin de fortalecer el diagndstico y asegurar que
el PEL se construya de manera coherente con las necesidades y realidades del
territorio
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e)

Retroalimentacion del documento final con el CDL. Fecha: 26.08.2025: se presento el
documento preliminar del Plan Estratégico Local (PEL) 2025-2031, abordando su
estructura, objetivos estratégicos, lineas de accién e indicadores propuestos. La
sesidn permitio revisar colectivamente los avances y recoger observaciones del CDL,
generando un espacio de retroalimentacion clave para fortalecer el contenido del plan
y asegurar su coherencia con las orientaciones de la Estrategia Nacional de Educacién
Publicay las particularidades del territorio.

Instancias participativas adicionales

Instancia Informativa a Instituciones Colaboradoras con Convenio. Fecha: 09.07.2025:
Se llevé a cabo una sesion especialmente dirigida a las instituciones colaboradoras
con convenio vigente con el SLEP Chiloé. El propdsito fue informar sobre el estado
actualdel proceso de formulacion del PEL, destacar laimportancia estratégica de este
plan para el territorio, explicar la metodologia y organizaciéon del trabajo realizado, y
presentar hallazgos clave que respaldan el diagnéstico territorial. El énfasis estuvo en
fortalecer la participacién informada de estas instituciones, destacando que un plan
estratégico local efectivo no puede disefiarse desde una oficina, sino en colaboracion
estrecha con actores claves del territorio.

Instancia participativa de retroalimentacién con los gremios del territorio. Fecha
27.08.2025: se presentaron los avances del Plan Estratégico Local (PEL) 2025-2031 del
SLEP Chiloé, explicando su marco normativo, la Estrategia Nacional de Educacioén
Publica (ENEP) y la caracterizacidon del Servicio. Durante la jornada se generaron
espacios de didlogo para analizar la Visidon propuesta y discutir los Objetivos
Estratégicos del PEL, recogiendo observaciones y aportes de los gremios. Esta
retroalimentacion permitiéo fortalecer el disefo estratégico, asegurando mayor
pertinencia territorial, legitimidad y representatividad de las comunidades educativas
en el proceso.

c) Arbolde objetivos

A partir del diagndstico se construyé un arbol de problemas, el cual permitié elaborar
posteriormente el arbol de objetivos, transformando los nudos criticos detectados en
propésitos estratégicos. Este instrumento se organizé bajo una légica de planificacion
orientada a resultados, lo que hizo posible visualizar de manera clara como cada accién
propuesta contribuiria a superar los desafios del territorio.
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La estructura se defini6 en tres niveles:
e Objetivo central: mejoramiento integral del sistema educativo.
e Objetivos especificos: vinculados a areas criticas como liderazgo, aprendizajes,
infraestructura, gestion administrativa y participacion, entre otras.
e Medios: condiciones habilitantes necesarias para alcanzar los resultados
proyectados.

De este modo, el arbol de objetivos permitié alinear la planificacion estratégica con la realidad
territorial y las capacidades institucionales del SLEP, constituyéndose en la base de la etapa
siguiente.

d) Formulacion de objetivos estratégicos

En esta fase se definieron los objetivos estratégicos del PEL 2025-2031, que orientaran la
accion del SLEP en el medianoy largo plazo.

Su construccién considero tres elementos centrales:

e Los desafios criticos identificados en el diagndstico.

e Las orientaciones normativas de la Ley N° 21.040 y de la Estrategia Nacional de
Educacion Publica (ENEP)

e Los lineamientos técnicos entregados por la Direccién de Educacion Publica

Cada objetivo fue redactado incorporando un enfoque de derechos, género, pertinencia
territorial y sostenibilidad, y validados internamente por el equipo del Servicio. Asimismo, se
aseguraron sus vinculos directos con los ejes estructurantes del modelo de gestion del SLEP
y con los objetivos estratégicos de la ENEP, garantizando coherenciay articulacion nacional.

e) Formulacion de lineas estratégicas e indicadores

Finalmente, se disefaron lineas estratégicas para cada objetivo, estableciendo caminos de
accion especificos que orientaran el desarrollo de programas, planes e iniciativas en el
territorio.

Cada linea fue complementada con un sistema de indicadores precisos, que incluyen:
e Formulas de calculo
e Lineasbase
e Metas progresivas para los seis anos de implementacion
e Medios de verificacion asociados

Se definieron tanto indicadores de gestion como de resultados, lo que permite realizar un
monitoreo integral de la implementacion del PEL. Adicionalmente, se incorporaron
mecanismos para asegurar que los resultados del sistema de seguimiento alimenten de
manera directa los procesos de toma de decisiones institucionales, fortaleciendo la mejora
continua.
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3.2. Diagndstico: desafios educativos del territorio

El diagndstico constituye la base del Plan Estratégico Local (PEL) 2025-2031, ya que permite
identificar los principales desafios educativos del archipiélago y orientar la formulacién de
objetivos y lineas de accién coherentes con la realidad territorial. Para ello, se levanté
informacién cuantitativa y cualitativa a nivel provincial, considerando variables demograficas,
sociales, culturales y educativas, junto con los aportes de las comunidades locales. Este
analisis integral entrega una vision contextualizada de las condiciones y brechas que enfrenta
la educacion publica en Chiloé, sobre las cuales se construyen las estrategias del PEL.

3.2.1 Caracterizacion Demografica de la Provincia de Chiloé

La divisidon geograficay administrativa del Servicio Local abarca una superficie de extensiéon de

8394 km2, ubicada geograficamente en la zona sur del pais en la Regién de los Lagos, en la

Provincia de Chiloé.

El Servicio Local de Educacién Publica de Chiloé esta constituido por las comunas de: Ancud,
Quemchi, Dalcahue, Castro, Quinchao, Curaco de Velez, Chonchi, Puqueldon, Queilen y

Quellon.
Figura 5. Mapa Region de los Lagos
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La Provincia de Chiloé, cuya capital es la ciudad de Castro, esta formada por mas de 40 islas
menores y la Isla Grande.

Figura 6. Mapa Provincia de Chiloé
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Fuente: Scielo Chile

La poblacién censada el aio 2024 en la Provincia de Chiloé equivale a 176.865 habitantes, de
ellos 89.794 son mujeresy 87.071 son hombres.

Podemos ver en la tabla que la comuna de Castro es la que tiene la mayor cantidad de
habitantes seguida de Ancud y Quellon. La comuna que tiene menor cantidad de habitantes
es Curaco de Velez con 3.662 habitantes.
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Tabla 1. Poblaciéon Provincia de Chiloé por comunay sexo.

Comuna Poblacion Hombres | Mujeres
censada
Ancud 40.949 19.981 20.968
Castro 46.997 22.832 24.165
Chonchi 16.078 7.896 8.182
Curaco de
Velez 3.662 1.774 1.888
Dalcahue 14.894 7.403 7.491
Puqueldon 4.048 2.021 2.027
Queilen 5.690 2.859 2.831
Quellon 28.460 14.339 14.121
Quemchi 8.409 4.239 4.170
Quinchao 7.678 3.727 3.951
Total 176.865 87.071 89.794

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Censo 2024-INE

Tabla 2. Distribucion de la poblacion de la Provincia de Chiloé por tramo etario y género.

;2:‘: Hombres | Mujeres
0-4 4063 3916
5-9 5300 5134
10-14 6184 5882
15-19 6104 5628
20-24 5477 4932
25-29 6162 6084
30-34 6781 7078
35-39 6433 6974
40-44 6139 6716
45-49 5984 6187
50-54 6131 6244
55-59 6113 6171
60-64 5171 5353
65-69 3920 4189
70-74 2771 3124
75-79 2025 2438
80-84 1328 1934
85o0mas |985 1810
Total 87.071 89.794

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Censo 2024-INE
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Grafico1. Piramide poblacional de la Provincia de Chiloé.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Censo 2024-INE

Podemos observar en la piramide poblacional que el tramo de 0-4 afios tiene una poblacién
inferior a los tramos hasta los 64 anos, eso indica una disminucidén de los nacimientos en la
provincia respecto a anos anteriores, y exista una baja en la poblaciéon en edad escolar de 4-
18 anos establecimientos educacionales y de 0 a 3 afios en jardines infantiles, lo que impacta
de manera directa a nuestra potencial matricula. Esta distribucién poblacional representa una
poblacién en vias de envejecimiento.

3.2.2 Estrategia Regional de Desarrollo Los Lagos 2030

La Estrategia Regional de Desarrollo de Los Lagos 2030 es un instrumento de planificacion a
largo plazo que aborda un conjunto de temas relevantes para el desarrollo social, econémico
y ambiental de la Region, asi como también temas capaces de entregar una mirada
multiescalar que conecta el contexto global con el contexto nacional y regional. Estos temas
son: Derechos humanos, Descentralizacion, Inter/Multiculturalidad, Equidad de género y
Cambio climatico.

Los objetivos planteados por la Estrategia Regional de Desarrollo son los siguientes:

1. Bienestar socio territorial: Disminuir las brechas de inequidad en el accesoy calidad en la
provision bienes y servicios publicos entre/al interior de asentamientos urbanos y rurales,
considerando un enfoque de derechos sociales que ponga foco en los grupos mas
vulnerables, aislados, o que sean sujeto de exclusion.
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2. Cohesion e Identidad Sociocultural: Alcanzar mayores niveles de integracion y cohesion
social en los territorios a escala local y regional, fortaleciendo las identidades locales y
poniendo en valor del patrimonio cultural material e inmaterial.

3. Competitividad Regional Sustentable: Avanzar hacia un sistema econémico productivo
sustentable, diversificado, con valor agregado y encadenado a escala regional, mas proximo a
la economia circular, que equilibre una mayor insercién en los mercados internacionales con
un desarrollo econdmico local sostenible, potenciando el emprendimiento, ampliando las
oportunidades laborales y mejorando la calidad del empleo.

4. Capital Humano Calificado: Fortalecer los procesos de formacion, retencién y atraccion
de profesionales y técnicos al servicio del desarrollo regional y local, en alianza con la
academia, empresas y organizaciones no gubernamentales de la Regién, en el campo de la
investigacion y la innovacion tecnoldgica y social. Adicionalmente, potenciar el rescate,
capacitaciony desarrollo de oficios y saberes locales.

5. Conectividad y movilidad regional sustentable: Proveer un sistema integrado e inclusivo
de transporte de pasajeros urbano, interurbano e insular, favoreciendo el desarrollo y uso
preferente del transporte publico y la movilidad activa. A su vez, un transporte y logistica de
carga intermodal mas moderno y sustentable, y una mejor accesibilidad, cobertura y calidad
de la conectividad digital en todo el territorio regional.

6. Ordenamiento territorial sustentable y resiliente: Avanzar hacia un sistema de
ordenamiento territorial integrado y sustentable, promoviendo una mayor actualizacién de los
instrumentos de planificacién territorial normativos e indicativos con una visidon prospectiva.
Considerar elementos de proteccidn, conservaciéon y conectividad ambiental, asi como los
riesgos socio-naturales y la adaptaciéon al cambio climatico, protegiendo y potenciando el
patrimonio naturaly cultural de la Region.

7. Gobernanza regional y local: Avanzar en el fortalecimiento de las capacidades técnicasy
administrativas para reforzar el proceso de descentralizacién y fortalecimiento regionaly local
en el ambito de las politicas publicas con impacto regional, con miras a una mayor incidencia
y/o autonomia en la focalizacién de la inversién en la Regiéon, asi como una mayor
internacionalizacion.

8. Participacion ciudadana activa: Promover un mayor empoderamiento de la ciudadania
para participar e incidir en las materias relativas al desarrollo urbano y rural, regional y local,
asi como fortalecer las organizaciones de la sociedad civil para un didlogo publico-privado
mas armoénico y sinérgico.



https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170

29
SLEP CHILOE PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2025 - 2031

Vinculacion entre la Estrategia Regional de Desarrollo de Los Lagos y la Provision del
Servicio Educativo del SLEP Chiloé

En el marco del proceso de elaboracion del Plan Estratégico Local (PEL) del Servicio Local de
Educacion Publica (SLEP) Chiloé, se debe establecer una articulacion con la Estrategia
Regional de Desarrollo (ERD) de la Region de Los Lagos, instrumento que orienta las politicas
publicas regionales con horizonte al afio 2030. Esta vinculacidn no solo fortalece la coherencia
del accionar institucional en los territorios, sino que permite alinear la gestion educativa
publica con los objetivos de desarrollo regional, promoviendo sinergias entre el ambito
educativo y otras dimensiones del desarrollo social, econémico y territorial.

ELPEL, como instrumento de planificacion estratégica del SLEP, integra un enfoque territorial
e inclusivo que dialoga activamente con los ocho objetivos estratégicos de la ERD. En primer
lugar, el mandato del SLEP de garantizar el derecho a una educacion publica de calidad se
encuentra estrechamente relacionado con el objetivo de bienestar socio territorial, mediante
acciones orientadas a reducir las brechas de acceso y calidad educativa, especialmente en
sectores rurales, aislados o vulnerables del archipiélago de Chiloé. La provisidon de transporte
escolar, lainversion en infraestructuray el disefo de politicas focalizadas en contextos de alta
complejidad educativa son expresiones concretas de esta articulacion.

En segundo término, la dimensiéon de cohesién e identidad sociocultural encuentra en la
escuela publica un espacio privilegiado para el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la
valorizacion del patrimonio local y la integracion del conocimiento ancestral en el curriculo
escolar. Las comunidades educativas del SLEP Chiloé son actores claves en la transmision
intergeneracional de saberes, lenguas y practicas culturales propias del territorio.

La competitividad regional sustentable, como tercer eje de la ERD, se relaciona directamente
con la expansion y diversificacién de la formacion técnico-profesional, promoviendo una
educacion contextualizada que responda a las necesidades productivas del territorio y que
fomente la empleabilidad juvenil a través de alianzas con sectores econdmicos estratégicos
de laregion.

Por su parte, el objetivo de capital humano calificado se vincula con los esfuerzos
sistematicos del SLEP por fortalecer las capacidades de los equipos directivos, docentes y
asistentes de la educaciéon, mediante planes de formaciéon, acompafamiento y mejora
continua.

La dimensidén de conectividad y movilidad regional sustentable es esencial para garantizar el
acceso efectivo a la educacidon en contextos insulares y dispersos como el de Chiloé. El
servicio educativo debe integrar consideraciones de transporte escolar, conectividad digital y
acceso a tecnologias, entendidas como condiciones habilitantes para la equidad y la calidad
de los aprendizajes.

Asimismo, la gobernanza regional y local es una dimensiéon central tanto para el
funcionamiento del SLEP como para la implementacion de la ERD. La gestion educativa
publica en el territorio insular requiere una articulacién institucional efectivay mecanismos de
rendiciéon de cuentas, coherentes con el mandato descentralizador que promueve la
planificacién regional.
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En suma, la convergencia entre la ERD de Los Lagos y el PEL del SLEP Chiloé debe reafirmar el
caracter estratégico del servicio educativo como motor de transformacion territorial, social y
cultural, y permite consolidar un enfoque de desarrollo integrado que responda a las
particularidades del territorio chilote desde una mirada sistémica, participativa y sustentable.

3.2.3 Caracterizacion oferta educativa en la Provincia de Chiloé

La oferta educativa en la Provincia de Chiloé refleja la diversidad geografica, cultural y
socioeconomica del archipiélago, lo que plantea desafios significativos para garantizar el
acceso, la equidad y la calidad del servicio educativo. La distribucién de establecimientos, su
localizacion en contextos urbanos, rurales e insulares, y la heterogeneidad en sus condiciones
de infraestructuray recursos, evidencian brechas en cobertura, conectividad y oportunidades
de aprendizaje. Esta caracterizacion permite dimensionar no solo la magnitud de la red
educativa administrada por el SLEP Chiloé, sino también las asimetrias territoriales que deben
ser abordadas mediante estrategias diferenciadas y pertinentes al contexto local.

Tabla 3: Numero de Escuelas y Liceos distribuidos por comuna y dependencia

Comuna SLEPCHILOE | "articular L C
Subvencionado Pagado
ANCUD 24 32 1 57
CASTRO 25 18 1 44
CHONCHI 19 2 0 21
CURACO DEVELEZ |10 0 0 10
DALCAHUE 12 9 0 21
PUQUELDON 8 1 0 9
QUEILEN 11 1 0 12
QUELLON 36 13 0 49
QUEMCHI 23 2 0 25
QUINCHAO 13 5 0 18
TOTAL 181 83 2 266

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de Datos Abiertos Mineduc

Podemos observar en elrecuadro la presencia de la dependencia particular subvencionada en
todas las comunas excepto en la comuna de Curaco de Vélez donde no existe otra alternativa
para las familias y estudiantes de esta comuna que la educacién publica. La comuna de Ancud
tiene una gran presencia de establecimientos particulares subvencionados superando al
numero de escuelasy liceos de dependencia del SLEP Chiloé.

De los 266 establecimientos educacionales de la provincia 181 (68%) estan bajo la
administracién de SLEP Chiloé y 83 (31%) son particulares subvencionados. La presencia
particular pagada es minima 2 (1%).
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Tabla 4: Numero de Jardines distribuidos por comuna y dependencia.

PARTICULAR | VTF
COMUNA INTEGRA |JUNIJI BT (SLEP) TOTAL
ANCUD 4 2 2 9 17
CASTRO 2 3 8 7 20
CHONCHI 2 1 1 0 4
CURACO DE VELEZ | 2 0 0 0 2
DALCAHUE 2 0 0 2 4
PUQUELDON 3 0 0 1 4
QUEILEN 1 0 0 1 2
QUELLON 4 2 3 4 13
QUEMCHI 1 0 1 1 3
QUINCHAO 1 0 1 4 6
TOTAL 22 8 16 29 75

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos JUNJI

Se puede decir que, de los 75 jardines infantiles de la provincia, 29 son administrados por el
SLEP Chiloé, 22 por Integra, 16 son particulares pagadosy 8 son de dependencia Junji. Un 39%
de los jardines de la isla son dependientes del Servicio Local de Educacién Publica Chiloé.

Figura 7. Ubicacidn geografica de los establecimientos del SLEP
. -

-

Fuente: Visor de Datos Direccion de Educacion Publica.

El Servicio agrupa las 10 comunas del Archipiélago de Chiloé, donde los establecimientos se
distribuyen geograficamente como se observa en el mapa, son 181 escuelas y liceos y 29
jardines infantiles en el territorio.
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Tabla 5: Nimero de Escuelas, Liceos y Jardines administrados por SLEP Chiloé

N COMUNA ESCUELAS Yy LICEOS |JARDINES TOTAL
1 ANCUD 24 9 33
2 CASTRO 25 7 32
3 CHONCHI 19 19
4 CURACO DE VELEZ 10 10
5 DALCAHUE 12 2 14
6 PUQUELDON 8 1 9

7 QUEILEN 11 1 12
8 QUELLON 36 4 40
9 QUEMCHI 23 1 24
10 QUINCHAO 13 4 17
TOTAL 181 29 210

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Abiertos MINEDUC

La comuna que concentra la mayor cantidad de establecimientos educacionales es Quelldn
seguido de Ancudy Castro. EnJardines lacomuna de Ancud lidera con 9 recintos de educacién
inicialy Castro con 7.

Tabla 6. Nimero de establecimientos por comuna y localizacién.

ESTABLECIMIENTOS
N COMUNA EDUCACIONALES JARDINES TOTAL
Insular | Rural |Urbano | Total | Insular | Rural |Urbano | Total
1 |ANCUD 0 16 8 24 0 2 7 9 33
2 | CASTRO 4 8 13 25 0 0 7 7 32
3 |CHONCHI 0 16 3 19 0 0 0 0 19
CURACODE

4 VELEZ 0 9 1 10 0 0 0 0 10
5 |DALCAHUE 0 10 2 12 0 1 1 2 14
6 |PUQUELDON 0 7 1 8 0 0 1 1 9
7 | QUEILEN 2 7 2 11 0 0 1 1 12
8 |QUELLON 8 21 7 36 0 0 4 4 40
9 | QUEMCHI 13 8 2 23 0 0 1 1 24
10 | QUINCHAO 11 1 1 13 2 1 1 4 17

TOTAL 38 103 40 181 2 4 23 29 210

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Abiertos MINEDUC.

De los establecimientos educacionales tenemos que 103 se encuentran en el sector ruraly 38
escuelas enislas del mar interior y sélo 40 establecimientos en el area urbana.

De los jardines tenemos que 23 se ubican en el sector urbano, 4 en el sector ruraly 2 jardines
enislas de la comuna de Quinchao.
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Grafico 2. Porcentaje de EE y JI segun localizacion.
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Fuente: Elaboracion propia a parir de Datos Abiertos MINEDUC.

33

Como se observa en el grafico el 56% de la infraestructura educativa se encuentra en el sector
ruraly un 14% en condicién de insularidad, tenemos un 70% de escuelas y jardines en sectores

no urbanos.

Tabla 6. Numero de establecimiento por modalidad de ensefianza y comuna.

COMUNA PARVULARIA | BASICA |MEDIA HC | MEDIA TP | ADULTOS | ESPECIAL
ANCUD 11 20 3 1 1 1
CASTRO 10 22 5 2 2 1
CHONCHI 2 18 1 1 1 1
CURACO DEVELEZ |4 10 1 1 0 0
DALCAHUE 4 11 1 1 1 1
PUQUELDON 4 8 1 0 1 0
QUEILEN 2 9 1 1 0 0
QUELLON 8 33 4 2 1 2
QUEMCHI 9 22 1 1 0 0
QUINCHAO 5 13 1 1 0 2
TOTAL 59 166 19 1 7 10

Fuente: Elaboracion propia a partir de SIGE

En la tabla se observa que 166 establecimientos cuentan con Educacién Basica, 59 con
Educacién Parvularia, 19 con Educacién Media Humanista-Cientifica, 11 con Educacién
Media Técnico Profesional, 7 con Educacion de Adultos y 10 con Educacidn Especial. Todas
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las comunas tienen al menos un establecimiento que imparte Educacion Media HC y existe
una sola comuna que no entrega la modalidad TP que es Puqueldén.
Tabla 7. Clasificacion por Tipo de Establecimiento.

Clasificacion N° % Matricula %
Adultos 3 1% 331 2%
Rurales Multigrado (hasta 6° Basico) 83 39% 696 4%
Rurales Completas (hasta 8 ° Basico) 58 28% 3202 17%
Diferencial 3 1% 206 1%
Escuelas Basicas Urbanas 15 7% 4300 23%
LiceoHC 7 3% 3064 16%
Liceo HC -TP 8 4% 4091 22%
Liceo TP 3 1% 1946 10%
Jardines 29 14% 945 5%
Escuela Hospitalaria 1 0% 8 0%
Total 210 | 100% | 18.789 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Observamos en la tabla que tenemos 83 de establecimientos rurales multigrado de 1° a 6°
Basico lo que representa un 39% de los establecimientos, rurales completas son 58 escuelas
hasta 8° Basico, si sumamos ambos tipos de establecimientos nos da un total de 141
establecimientos en la zona rural, siendo el SLEP a nivel nacional que mas unidades
educativas tiene en la ruralidad. Si analizamos en funcién de la matricula las 83 escuelas
rurales hasta 6° Basico representan un 4% de la matricula total y las escuelas rurales
completas un 17% de la matricula. Las Escuelas Basica Urbanas son 15 unidades educativas,
pero representan el 23% de la matricula. Los liceos HC y TP en total son 18, concentran un
38% de la matricula del Servicio. Las Escuela de Adultos son 3, las escuelas diferenciales 3, 1
escuela hospitalariay 29 jardines infantiles en el territorio.

3.2.4 Caracterizacion del servicio local de educacion

En esta seccién se presentan los principales antecedentes de caracterizacion del SLEP Chiloé,
con el propdsito de ofrecer una vision integral de su gestién y funcionamiento en relacién con
las demandas del territorio. El analisis se organiza en distintas dimensiones que permiten
evaluar aspectos pedagoégicos, de convivencia escolar, de gestion institucional y de
administracion de recursos, entre otros. Estas dimensiones entregan un marco de referencia
para comprender el estado actual del Servicio y constituyen insumos fundamentales para la
definicion de los objetivos estratégicos del Plan.

l. Dimensidn 1: Aprendizajes, gestion pedagdgica y de la convivencia.

Esta dimension aborda los factores clave que inciden directamente en la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes y en el fortalecimiento de la convivencia escolar. Incluye el
analisis de la gestion pedagdgica, el desarrollo de estrategias inclusivas y el acompafamiento
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socioemocional, con el propdsito de garantizar una educacion integral, equitativa y pertinente
al contexto del archipiélago de Chiloé.

1) Deficiente desarrollo de instrumentos de evaluacion y planificacién curricular.

En los procesos de desarrollo de instrumentos de evaluacion, como también de la
planificacion curricular y a la luz de los resultados de la ultima evaluacién docente 2024, se
puede observar que solo el 64% de los docentes logra efectivamente disefiar y planificar, lo
que es elemental para poder desarrollar las clases de manera correcta. Si bien, puede existir
un cumplimiento total de la generacidon de planificaciones por establecimiento, esto no
garantiza que sean un instrumentos efectivo y eficiente a la hora de ejecutar las diversas
clases y ejecucion del curriculum, pues las cifras de resultados en la evaluacién docente asi
lo indican.

2) Falta de estrategias pedagégicas en el aula.

En lo referido a las estrategias pedagogicas y el trabajo que se realiza en aula, los niveles de
logro de la ultima evaluacion docente indican que como Servicio, nos encontramos con un
promedio inferior al nacional en los tres mdédulos, lo que incluye el disefio y planificacion, la
evaluacion y monitoreo, como también el analisis y reflexidn de la ensefanza. En lo referido a
clase grabada, solo un 40% de los docentes tiene logrado este item, lo que da cuenta de un
alto nivel de profesores que no da cuenta de estrategias o coherencia en su aplicacion dentro
del aula.

Asi mismo, los resultados SIMCE de los ultimos afos, también indican que no hay una
tendencia a lamejora, sino mas bien resultados fluctuantes que no permiten asegurar que hay
estrategias efectivas para el desarrollo de los aprendizajes de los y las estudiantes.

3) Falta de monitoreo de los procesos de ensehanza-aprendizaje.

Respecto de la falta de monitoreo, tanto dentro como fuera del aula, se puede observar en los
resultados asociado a la ultima evaluacidon docente, realizada durante el ano 2024 y que da
cuenta de que un alto porcentaje de docentes que al disefiar o desarrollar sus instrumentos
de evaluacion, lo que permite el correcto monitoreo de los procesos de aprendizaje, no logran
realizarlo de manera adecuada. Esto se grafica en que solo un tercio de los docentes
evaluados en 2024 logra realizarlo de manera efectiva (31%), siendo un resultado incluso
menor al existente a nivel nacional del mismo periodo (33%).

Lo anterior, se puede observar en los resultados de medicién estandarizada como SIMCE,
donde se tiene un alto porcentaje de estudiantes de 4° basico que se encuentran en un nivel
insuficiente en Lectura (27%) e incluso mas alto en matematica (43%), donde casi la mitad de
los estudiantes no alcanza el nivel Elemental de los aprendizajes. De igual manera, en el nivel
medio (Il medio), las cifras empeoran, ya que, tanto en Lectura como Matematica, los
estudiantes tienen un porcentaje de 60% (Lectura) y 67% (Matematica) que no alcanza el nivel
elementaly se encuentran en nivel insuficiente.
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Tabla 8: Informe resultados 2024 para sostenedor evaluacion docente

Mddulo 1 Mdédulo 2 Mddulo 3

Tarea 4 - Tarea 5-
Clase Trabajo
Grabada Colaborativo

Tarea
1 3

AGRUPACION Nacional 57% 38.4% 40.4% 51.2% 46.5%
EMTP Sostenedor 61.9% 42.9% @
6 Nacional 53.9% 3 25% 55.4% 53.2%
AGRUPACION EP
Sostenedor ‘ @
AGRUPACION Nacional 53.4% 45.4% 254% 483 57.1%
NEEP Sostenedor . @%)  344% 38.3%
AGRUPACION Nacional 83.4% 35.7% 33.6% 36.1% 58.4%
NEET Sostenedor ‘ ’ 18.1%
AGRUPACION Nacional 33.7% 43% 44.4% 59.3%
AGRUPACION Nacional 35.8% 2% 12.3% 26.7% 47 7%
SLI
Sostenedor ‘

Fuente: DocenteMas

c - Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170
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Tabla 9. Encasillamiento docente evaluaciéon 2024

Numero de profesionales evaluados en su sostenedor segin logro de Portafolio

A 2 1.0%
B 66 33.2%
C 67 33.7%
D 40 20.1%
E 24 12.1%
Total 199 100%
80
33.7% 33.2%
60
g
g S
s} a
° 20.1% o}
L 40 3
Be] =
© —_—
< ®
= &
S 12.1%
20
1.0%
0
E D C B A

Categorias
Fuente: DocenteMas

4) Andlisis de la Matricula

El andlisis de la matricula permite dimensionar la evolucion y distribucién de los estudiantes
en la educacion publica del territorio, identificando tendencias y posibles brechas que inciden
en la planificaciéon estratégica del SLEP Chiloé. Esta informaciéon constituye una base
fundamental para proyectar escenarios y orientar la toma de decisiones en materia de
cobertura, retencidn y fortalecimiento de la oferta educativa.
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Tabla 12. Matricula por comuna de Establecimientos Educacionales y Jardines

Infantiles.

N [COMUNA Matricula EE Matricula JI Total
1 |ANCUD 1.847 295 2.142
2 | CASTRO 6.303 357 6.660
3 | CHONCHI 2.007 0 2.007
4 |CURACO DE VELEZ 597 0 597
5 | DALCAHUE 1.281 77 1.358
6 |PUQUELDON 403 22 425
7 | QUEILEN 686 35 721
8 | QUELLON 3.416 179 3.595
9 | QUEMCHI 921 43 964
10 | QUINCHAO 1.079 59 1.138
Total 18.540 1.067 19.607

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Datos Abiertos MINEDUC y JUNJI.

La matricula del Servicio es de 19.607 nifios y nifas, de ellos 18.540 corresponden a escuelas
y liceos, y 1067 es la matricula de los jardines infantiles nifilos menores a 4 afos.

La comuna que concentra un poco mas de un tercio de la matricula es la capital de la Provincia
de Chiloé que es Castro. La comuna con menos matricula es Puqueldén con 425 alumnos.

Grafico 3. Distribucion de matricula escolar por localizacion

URBANA
79%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Abiertos MINEDUC y JUNJI.
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La matricula se concentra en el area urbana con una matricula de 15.416 alumnos lo que
representa un 79% de la matricula total. El sector rural tiene una matricula 3876 alumnos con
un 20% y la matricula insular es de 315 nifios lo que representa un 1% de la matricula.

Grafico 4. Matricula por tipo de Enseianza.
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, N | | _ em
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Especial Basica Media Adultos

Fuente: Elaboracion propia a parir de Visor de Datos DEP.

La modalidad de Ensefianza que concentra la mayor cantidad de alumnos es la Basica con
9.737 estudiantes seguido de la Ensenanza Media con 6.689 estudiantes y tenemos una
presencia menor de Educacion de Adultos y Especial.

Grafico 5. Proporcion de matricula por género.

= Mujer = Hombre

Fuente: Visor de datos IDEA
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Podemos observar que tenemos un 52% de matricula que son hombres y un 48% son
mujeres a nivel del Servicio Local.

Tabla 10. Nimero de estudiantes por nacionalidad y los que se identifican con algun
pueblo originario.

Tipo N° de alumnos | %
Alumnos Extranjeros 632 3%
Pertenece algun pueblo originario | 6.097 33%

Fuente: Elaboracion de datos Visor de datos DEP.
El Servicio tiene 632 alumnos extranjeros de diversas nacionalidades entre las mas

representativa son las venezolana, colombiana y ecuatoriana, lo que representa un 3% de la
matricula.

La matricula que se siente identificada con algun pueblo originario es de 6.097 alumnos, de
estos el 97,6% son huilliches.

Tabla 11: Evolucion de matricula por comuna 2020-2024

COMUNA 2020 2021 2022 2023 2024
ANCUD 2.509 2.416 2.340 2.072 1.847
CASTRO 6.779 6.889 6.859 6.535 6.303
CHONCHI 2.033 2.066 2.069 2.036 2.007
CURACO DE VELEZ 605 621 633 602 597
DALCAHUE 1.304 1.363 1.350 1.408 1.281
PUQUELDON 351 347 337 384 403
QUEILEN 705 706 680 712 686
QUELLON 3.753 3.753 3.719 3.632 3.416
QUEMCHI 926 905 951 898 921
QUINCHAO 1.287 1.255 1.203 1.140 1.079
TOTAL 20.252 20.321 20.141 19.419 18.540

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Abiertos Mineduc.
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Grafico 5. Evolucion Matricula Publica Provincia de Chiloé 2020 - 2024
22000

20000 ~——

18000

‘-.-‘-.

16000

MATRICULA

14000

12000

10000

2020 2021 2022 2023 2024
[- =Series1 20252 20321 20141 19419 18540

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Centro de Estudios MINEDUC

Podemos observar en el recuadro que la matricula experimenta un descenso en
practicamente todas las comunas de la provincia (9 de 10) desde el afio 2020.

En el grafico podemos evidenciar una caida progresiva de la matricula publica en la provincia
sirealizamos la comparacion 2020 con respecto a 2024 tenemos 1712 alumnos menos, lo que
representa una pérdida del 8% de la matricula.

De acuerdo con estos datos podemos concluir que el descenso de matricula publica se
extienda por varios anos mas dado la fuerte caida en la tasa de natalidad de la zona y la

disminucién de ingresos de alumnos en los niveles iniciales del proceso educativo (NT1y NT2).

Grafico 6. Matricula 2025 por nivel SLEP
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGE.
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En el grafico apreciamos que los niveles de Educacién Parvularia tiene una menor matricula
que los otros niveles, de alguna u otra manera los niveles iniciales marcan la pauta de la
matricula por continuidad en los distintos niveles.

5) Asistencia

La asistencia escolar es un elemento clave en el proceso educativo porque esta directamente
relacionada con el aprendizaje, el desarrollo integral del estudiante y el éxito académico a
largo plazo. Es un indicador crucial del compromiso del estudiante, la calidad del entorno
escolar y el potencial de aprendizaje. Fomentar la asistencia regular es una estrategia
fundamental para garantizar la inclusion, equidad y calidad educativa.

De forma comparativa, el Servicio local Chiloé posee una mejor asistencia promedio respecto
a los SLEP de la cohorte, como también al total de los que se encuentran en régimen.
Durante los ultimos afos, la asistencia ha sufrido una baja, la cual se encuentra explicada
principalmente por el contexto que ha vivido el pais, con los hechos ocurridos en el ano 2019
y la pandemia por COVID-19.

Particularmente, en lo referido a la asistencia crénica de los establecimientos educacionales,
se puede indicar que las comunas con mayor inasistencia son Dalcahue y Quellén, quienes
alcanzan un 3%.

Grafico 7. Asistencia acumulada por ciclo y comuna.

“y Asistencia acumulada por ciclo/nivel (Agosto 2024) @ comuna  Urbano Rural Urbano Rural
¢

Quinchao 938% 911% 918% 978%

Quemnchi 898% 924% 888% 988%
Quellon 86,0% 895% 911% B943%
Queilén 89.2% 0921% - 874 %
Puguelddn | 935% 94,9 % - 922 %

Dalcahue 868% 903% B89% 975%
Curaco de 92,7 % 89.0% - -

Vélez

Chonchi 91,8% 91,7% 91,0% ==
Castro 87,1% 920% B8%4% 910%
Ancud 872% 891% 908% 925%

Fuente: IDEA.

Si observamos la asistencia por tipo de ensefianza, podemos ver que durante el aio 2024 los
indices mas bajos de asistencia se encuentran en la educacién de jévenes y adultos, lo que se
explica principalmente por la dualidad de obligaciones de quienes asisten en esta modalidad,
donde la mayoria son personas que a su vez ejercen trabajos, formales como informales.
Seguido de esto, figura la asistencia de educaciéon parvularia, la cual tampoco alcanza los
minimos nacionales, con un 82,1%.
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Si desagregamos la asistencia por comuna, podemos ver que los mejores indices se
encuentran en las comunas de Quinchao, Puqueldén, Curaco de Vélez y Chonchi, siendo
estas cuatro comunas de baja densidad poblacional y una matricula menor a la de los centros
urbanos como Castro, Ancud o Quellén, quienes alcanzan promedios mas bajos en lo urbano,
alrededor del 86%.

Grafico 8. Asistencia por dependencia

™ Evolucién de la asistencia anual por dependencia

@

(*) Ano en curso es segun a mes de corte actual

Fuente: IDEA

Grafico 9. Evolucion de la asistencia promedio anual

M\ Evolucién de la asistencia promedio anual

(*) Afo en curso es segun a mes de corte actual

©)

Ver comparativa

Fuente: IDEA.

En lo referido a la evolucién de asistencia durante los ultimos cinco afos, se puede apreciar
gque esta ha tenido un aumento sostenido en el tiempo, particularmente a partir del afio 2022,
lo que se convierte en una buena sefial para la concrecidn de los proyectos educativos y logros
académicos, al tener una mayor asistencia de estudiantes.
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Respecto de la asistencia promedio mensualizada de los Ultimos cinco afios, podemos ver que
esta es bastante regular, tendiente a la baja durante los meses, con un marcado descenso en
los meses de junio/julio y luego en noviembre, pero durante el afio 2019, lo que se explica
particularmente por el denominado estallido social y todo lo que esto conllevd, ademas de
una extensa movilizacién docente que se inicié a mediados del mes de mayo de 2019y finalizo
posterior al retorno de vacaciones de invierno de ese afio.

Grafico 10. Evolucidn de la asistencia promedio mensual.

™My Evolucién de la asistencia promedio mensual @

Ao - -2019 2022 =——2023 2024

Ver comparativa

Fuente: IDEA.

La asistencia de los jardines infantiles es generalmente menor a la de los establecimientos
educacionales de ensefianza basica y media. En general, todos tienen una asistencia que no
supera el 80% y en algunos casos es bastante mas bajo, como Quelldn, que tiene un 46,7%y
Puqueldén que alcanza apenas el 61,8%.

Grafico 11. Evolucion de la asistencia promedio mensual.
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Fuente: IDEA.
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Por ultimo, si se hace una revision mensualizada de la asistencia en jardines infantiles,
podemos ver que, durante el ano 2023, esta tuvo una disminucién muy marcada en los meses
de abrily junio/julio, lo que se asocia al alza de circulacion de enfermedades respiratoriasy la
llegada del invierno, como también en el caso del afno 2024, que la asistencia fue a la baja al
menos hasta el mes de agosto.

6) Promocion

La promocion como accion pedagogica tiene su relevancia en que es el cierre de un proceso
educativo que abarca una totalidad de acciones anuales y semestrales, donde confluyen la
planificacion, ejecucién y evaluacion de todo el quehacer pedagdégico en un establecimiento
y segun sea el rendimiento del estudiante, este sera promovido a un siguiente nivel, egresara
del servicio educativo o por no tener los minimos establecidos en los reglamentos de
evaluacion, tendra la calidad de repitente y debera nuevamente cursar el nivel en el que se
encuentra.

Respecto del total de estudiantes promovidos en el ano 2024, la mayoria son de género
masculino (acorde a mayoria en matricula, como también en los estudiantes reprobadosy los
retirados). La tasa de transiciéon a ensefnanza media del Servicio Chiloé es inferior a los
establecimientos subvencionados del territorio, pero 2,4 puntos porcentuales mas alto que la
cohorte SLEP a la que se pertenece como también a los SLEP en régimen.

En el primer ano de pandemia, el porcentaje de la repitencia fue mas alto que la tendencia que
se estaba generando en los anos anteriores. Esta tendencia retrocedié y los indices de
promocién comenzaron a subir nuevamente hasta el afio 2024. La alta tasa de repitencia del
primer aino de pandemia se explica particularmente por la necesidad de las familias y equipos
pedagdégicos de dar una nueva oportunidad de aprendizaje a estudiantes que no tuvieron
regularidad en su asistencia o conexidon a clases virtuales y a todo el retardo en la
implementacién de nuevas formas de clases para aquellos estudiantes que no pudieron asistir
de manera presencial.

Grafico 12. Caracterizacidon de los promovidos, reprobados y retirados.
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Fuente: IDEA.
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Figura 8. Tasas de transicion escolar.

Tasas de transicion escolar (2024) @
Basica
755 745 98,7 %

Media

1.552 1.496 96,4 %
Superior

1.384 634 45,8 %

Fuente: IDEA

Como se puede observar, los niveles de promocidn y repitencia son casi concordantes, con
unatendencia al alza desde 2016 hasta 2020. Es en el primer afio de pandemia que los niveles
de promocién y repitencia se encuentran, ambos en un punto a la baja, explicado
particularmente por el alza de retiros que se produjeron durante ese ano.

Grafico 13. Evolucidn de la promocioén, repitenciay retiro.

M Evolucion de la promocion, repitencia y retiro

Fuente: IDEA.

7) Repitencia

Como se ha podido observar en el item anterior respecto de promocion, esta es bastante alta,
por lo que los indices de repitencia son bajos y a nivel del Servicio Local Chiloé, los mas altos
se encuentran en lacomuna de Curaco de Vélez, seguido de Quellén y Dalcahue, en lo referido
a la repitencia por causal académica. En lo asociado a la repitencia por inasistencia, los
porcentajes son muy bajos en general, alcanzando un 0,3% en comunas como Quellén o
Puquelddn e incluso 0% en Queilen.
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Grafico 14. Repitencia por inasistenciay comuna.

REPITENCIA POR INASISTENCIA

Fuente: IDEA.

Figura 9. Repitencia por motivo académico.
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Fuente: IDEA

8) Retiro

En lo referente a retiro de estudiantes dentro del Servicio en el afio 2024, se puede ver un alto
movimiento particularmente en las comunas de Castro, Quellén, Chonchiy Dalcahue, pero es
relevante indicar que estos retiros significan tanto el retiro del establecimiento para
trasladarse a otra comuna/regiéon o incluso dentro del mismo territorio, como también de
estudiantes que han hecho abandono del sistema educativo.
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Particularmente, el 38.4% de los estudiantes del SLEP Chiloé que no estaban obligados a
cambiarse se trasladaron a otro establecimiento dentro del mismo SLEP, mientras que un
30.8% se fue a otra dependencia del territorio. Un 15,2% se trasladé a otra region, y un 15,6%

abandoné el sistema educativo.

Si se realiza una comparacién con otros servicios locales, podemos ver que el 38.4% de los
estudiantes del SLEP Chiloé se trasladaron dentro del mismo SLEP, cifra superior a Barrancas
(16.5%), pero menor que Chinchorro (42.7%). En traslados fuera del SLEP, Chiloé (30,8%) es
similar a Andalién Costa (28,3%), pero menor que Chinchorro (33,0%).

Grafico 15: Totalidad de retiros 2024
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Fuente: Elaboracion propia.

En cambio, cuando hablamos de estudiantes desvinculados del sistema educativo formal, las
cifras disminuyen de forma importante, siendo Castro la comuna con mayor cantidad de
estudiantes desvinculados o que desertaron del sistema formal educativo (considerando a
Castro como la comuna que tiene alrededor de un tercio de la matricula total del Servicio

Local).
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Grafico 16. Estudiantes desvinculados del sistema educativo.
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Fuente: Elaboracién propia.

El SLEP Chiloé muestra una movilidad interna del 38.4%, situandose entre SLEP con menor
estabilidad, como Chinchorro (42.7%), y aquellos con mayor retencién, como Barrancas
(16.5%). Ademas, el 30.8% de los estudiantes se trasladan a otra dependencia, manteniendo
un patrén similar a otros territorios. El 15,6% de abandono escolar indica una preocupacion
latente, aunque menor en comparacion con otros SLEP.

9) Resultados de Aprendizaje -SIMCE

El Sistema Nacional de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje (SIMCE), es un indicador que
ha buscado institucionalizar la evaluacién como un proceso relevante en los establecimientos
educacionales del pais y que afno a ano se ha complejizado y ha tomado nuevos elementos
que han permitido ampliar la mirada y el levantamiento de informacién para la planificacién
estratégica tanto a nivel local como nacional sobre los nuevos lineamientos y desafios que
tiene la educacion chilena.

El Servicio Local Chiloé presenta promedios de puntaje tanto en Lenguaje como Matematica
para el nivel de 4° basico en 2024 similares a los de establecimientos de dependencia
particular subvencionados, incluso, en algunos casos como el de Ancud (lectura), Quellén
(lectura) y otros, supera a estos establecimientos.
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Tabla 12. Puntaje SIMCE Lectura y Matematica por comuna y dependencia.

i# Puntaje por comuna I | @
y dependencia (2024) | Matematicas

A4

Particular

SLEF Subvencionado

Comuna Ptje M® Ptje e

Lectura Estudiantes Lectura :_rs:uu:l'antes
Ancud 284 o0 279 355
Castro 267 312 290 275
Quellén 268 151 263 222
Dalcahue 282 6o 276 124
Quemchi 274 71 273 3z
Quinchao 274 60 269 22
Queilén 264 35 253 19
Pugueldon 272 31 274 13
Chorechi 276 152 - -
Curaco de 291 21 - -
Veler

Fuente: Elaboracion propia.
i# Puntaje por comuna | \ ] @
y dependencia (2024) | ‘etz |

Particular

SLER Subvencicnado

Comuna Ptje M= Ptje M=

Matematica Rinden Matematica Rinden
Ancud 260 102 263 243
Castro 247 315 273 279
Chonchi 247 155
Curaco de 259 22 - --
Velez
Dalcahue 277 5] 258 121
Puqueldan 287 209 257 13
Queilén 246 25 2456 10
Quellén 244 1ES 244 222
Quemchi 263 72 256 32
Quinchao 274 ] 253 20

Fuente: Elaboracién propia.

En lo que se refiere a evolucion de resultados durante los ultimos ocho afos, en el nivel de 4°
béasico en Lenguaje, esta tuvo un pequefio incremento en el afio 2018, para luego descendery
volver a subir a partir del afio 2022. En el caso de Matematica, se generd una baja desde 2016
hasta 2022, para comenzar un incremento que se ha mantenido hasta 2024.
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Si serealizala comparacién con los establecimientos particulares subvencionados, las curvas
han sido similares, con la diferencia que, si bien han tenido curva decreciente, siempre ha sido
superior sus resultados a los del Servicio Local andes de su ingreso a régimen.

Grafico 17. Evolucion de resultados SIMCE Lectura y Matematica (2016-2024).

+l Evolucion de resultados Lectura (2016-2024) @ 1 Evolucion de resultados Matematica (2016-2024) @
2016 2018 2z 2023 2024 2016 2018 22 202 2024
\ler comparativa Ver comparativa
Fuente: IDEA.

En lo referido a resultados de evaluacién SIMCE en establecimientos de ensefianza media (2°
medio), existe una mayor brecha respecto de la educacion particular subvencionada, no asi
como de otros Servicio locales, tanto de la cohorte como de la totalidad de SLEP en régimen.

Para el caso de Lectura, las diferencias son de al menos 10 puntos en generaly en matematica
es aun mayor, alcanzando diferencias de hasta 40 puntos (Castro).
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Tabla 13. Puntaje SIMCE Lectura y Matematica por comuna y dependencia.

i# Puntaje por comuna i . 1®
y dependencia (2024) | Matematicas

A4

Particular

SLER Subvencionado

Comuna Ptje M® Ptje e

Lectura Estudiantes Lectura :_rs:uu:l'antes
Ancud 227 105 231 415
Castro 236 521 256 166
Quellén 232 241 245 a4
Chonchi 223 7 228 &7
Quinchao 240 94 253 62
Curaco de 238 53 — -
Véler
Dalcahue 226 g0 - -
Puqueldan 257 15 - -
Queilén 258 4z - -
Quermnchi 199 38 = -

™y

is Puntaje por comuna

y dependencia (2024) Lectura Matemdticas

A

Particular
SLER Subvencicnado
Comuna Fije M Ptje M®
Matematica Rinden Matematica Rinden
Ancud 223 107 252 412
Castro 238 534 274 170
Chonchi 236 TO 237 73
Curaco de 235 A7 - -
Véler
Dalcahue 235 102
Pugueldon 20 12 = =
Cueilén 297 34 - -
Quellon ZH 227 251 26
Quemchi 214 40
Quinchao 250 g2 250 £a
Fuente: IDEA

Sobre la evolucién de resultados, estos han sido de manera fluctuante y a la baja,
particularmente en el caso de Lectura, como también para el caso de educacién particular
subvencionada. En el caso de Matematicas, si bien la baja ha sido casi sostenida en el tiempo,
hubo una leve recuperacion para el afio 2024.
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Grafico 18. Evolucion de resultados Lectura y Matematica (2016-2024).
+ Evolucion de resultados Lectura (2016-2024) @ 1 Evolucién de resultados Matematica (2016-2024) @

er comparativa Wer comparativa

Fuente: IDEA

Por dltimo, respecto de la distribucidon de estudiantes en los estdndares de aprendizaje, se
puede observar un alto porcentaje de estudiantes (4° basico) que al afio 2024 se encontraba
en nivel insuficiente en lectura (27%) y aun peor, en el caso de matematica, que alcanza a un
43%. En ambos casos, la tendencia desde 2022 ha sido a mejorar esta distribucién y los
estudiantes en nivel adecuado a aumentado, pero de manera todavia muy poco significativa.
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Grafico 19. Distribucion de estudiantes en los estandares de aprendizaje (2016-2024).

al Distribucidn de estudiantes en los estindares de @
aprendizaje (2016-2024)

Lectura

100%

B0
0%
2018 2018 2020 2022 2024
nsuficiente @ Elemental @ Adecuado Ver comparativa
Matematicas

1009

B0%

0%

2016 2018 2020 2022 2024

nsuficierte @ Elemental @ Adecuado Vier comparativa

Fuente: IDEA.
10) Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social son un conjunto de indicadores que
acompanan a la aplicacion de SIMCE y reportan y nutren de informacién para poder
contextualizar de mejor manera los resultados que afo a afo se obtienen de esa evaluacién
estandarizada.

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
; - Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170
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Los grupos de indicadores son el de Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de
convivencia escolar, Habitos de vida saludable y Participacion y formaciéon ciudadana.

A rasgos generales, los resultados han sido estables y sin una mayor variacion estadistica en
ninguna de las cuatro areas durante los ultimos ocho afios.

Un elemento importante para considerar es que en las cuatro areas tienen un resultado mas
alto en la educacion basica y se ven disminuidos (a un minimo grado) en la ensefanza media,
lo que concuerda, a su vez, con los resultados SIMCE.

Grafico 19. Resultados de los indicadores de Desarrollo Personal y Social.
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Autoestima académica y motivacion escolar

4° Basico 2° Medio
a0 727474 72 73 73 T4 73 LR
P il M —y
2016 2018 2020 2022 2024 2046 2018 2020 2022 2024
Habitos de vida saludable
47 Basico 2* Medio
a0 72 73.73 70 72 72 T2 70 co 70
e —— -—. ¥ S b
2016 2018 2020 2022 2024 2046 2018 2080 2022 024

Fuente: IDEA

11) Prueba de Acceso a la Educacién Superior (PAES).

La Prueba de Acceso a la Educacién Superior como instrumento de medicidn, el cual permite
regular el acceso a las universidades e instituciones similares es clave para conocer los
niveles de rendimiento y aprendizajes de los y las estudiantes que terminan su educacion
formal en el sistema educativo chileno.

Para el caso del Servicio Local de Chiloé, los resultados del afio 2023 son similares e incluso
superiores a los de su misma cohorte, como también superan a los del promedio de los SLEP
en régimen. Si se compara con los establecimientos particulares subvencionados del
territorio, SLEP Chiloé se encuentra con alrededor de 30 puntos menos de resultado tanto en
evaluacion de Lectura como la de Matematicas.
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Tabla 14. Puntaje Promedio PAES

Puntaje promedio @
{Rendicion 2023)

Fuente: IDEA.

En lo referido a la evolucidon del puntaje por dependencia, las curvas han sido muy similares
en las mediciones desde 2018, tanto para el caso de Lectura como la de Matematicas, donde
tantos particulares subvencionados como los dependientes del Servicio Local, han tenido una
evolucion de lento avance durante los afios 2018 al 2022. En Matematicas, el aumento se ha
mantenido hasta la evaluacion 2023, pero en Lectura, hubo un descenso en la ultima
evaluacion, la cual ocurrié tanto en los establecimientos particulares subvencionados como
también en los establecimientos del Servicio Local.
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Grafico 20. Evolucion de puntaje por dependencia.

“u Evolucién de puntaje por dependencia @
600 ps
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550
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*w Evolucidn de puntaje por dependencia @
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Fuente: IDEA.

. Dimensidn 2: Gestion de Personas y desarrollo de capacidades

Elanalisis de la gestidon de personasy el desarrollo de capacidades considera la relacion entre
estudiantes y docentes como un indicador clave de la calidad educativa. La distribucién de la
carga docente segun el tipo de establecimiento permite identificar brechas y desafios en
materia de recursos humanos, lo que orienta la definicidn de politicas de formacién, apoyo y
fortalecimiento profesional.
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Tabla 15. N° de estudiantes por docente y tipo de establecimiento.

Tipo de Establecimiento N° de estudiantes por docente
Adultos 11,8
Diferencial 5,9
Escuela Urbana 9,9
Hospitalaria 4,0
Liceo HC 11,9
Liceo HC -TP 10,7
Liceo TP 10,1
Rural Completa (hasta 8° Basico) 5,7
Rural Multigrado (hasta 6° Basico) 5,0
SLEP enrégimen 12,8
Tasa OCDE 15
Total, General 9,2

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro compara el nimero de estudiantes por docente por tipo de establecimiento
podemos observar que las escuelas rurales multigrado tienen 5 estudiantes por docente lo
que indica una sobredotacién si lo comparamos con los liceos HC. Nuestro promedio es de
9,2 estudiantes por docente, si lo comparamos con los SLEP en régimen y los paises de la
OECD tenemos una tasa de estudiantes inferior.

Tabla 16. N° de estudiantes por asistente y tipo de establecimiento

Tipo de Establecimiento N° de estudiantes por asistente

Adultos 25,5
Diferencial 2,7
Escuela Urbana 9,1

Liceo HC 17,6
LiceoHC -TP 11,0
Liceo TP 16,9
Rural Completa (hasta 8° Basico) 6,8
Rural Multigrado (hasta 6° Basico) 4,4
Total, general 9,6

Fuente: Elaboracién propia.

El cuadro muestra el nimero de estudiantes por asistente y tipo de establecimiento podemos
observar que tenemos unatasa bastante variable por tipo de establecimiento con un promedio
general de 9,6 estudiantes por asistente.
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Tabla 17. N° de docentes por tramo de carrera docente y funcion.

TIPO DE DOCENTE Acceso | Avanzado | Expertol |[Expertoll| Inicial Tempran No Total
o] Carrera
DIRECTOR(A) 0 9 4 1 0 0 0 14
DOCENTE 166 424 208 34 307 299 49 1.487
DOCENTE APOYO U.T.P. 8 23 7 3 5 18 3 67
DOCENTE BASICO 5 24 17 1 7 18 0 72
DOCENTE DIFERENCIAL 30 48 16 1 32 20 2 149
DOCENTE DIRECTIVO 6 39 7 3 5 12 4 76
DOCENTE ENCARGADO 0 17 3 2 0 4 0 26
DOCENTE JEFE U.T.P. 0 0 0 1 0 0 0 1
DOCENTE MEDIA 5 12 6 0 10 10 0 43
DOCENTE U.T.P. 2 8 10 1 5 3 3 32
EDUC. PARVULARIA 4 13 6 0 6 5 1 35
ENC.CONVIVENCIA
ESCOLAR 1 1 1 0 1 3 0 7
INSPECTOR GENERAL 0 3 0 0 0 0 1 4
Total 227 621 47 378 392 63 2.013
Fuente: Elaboracion propia.

Enelcuadro se observa que, de los 2013 docentes 621 se encuentran encasillados en eltramo
avanzado lo que representa el 30,8% del total, 392 docentes en el tramo tempranoy 378 en el
tramo inicial, 69% de los docentes estan encasillados en los primeros tramos (Inicial,

Temprano y Avanzado) de la carrera docente.

Tabla 18. Numero de funcionarios en edad de jubilacion.

Tramo de Edad N° Mujeres | N° Hombres |Total
60 anos =<N° <65 afios 191 191
65 afos =<N° <70 afios 44 67 111
N°>=70 afios 4 7 11
Total 239 74 313

Podemos comentar que existen 313 funcionarios se encuentran en edad de jubilacion de ellos

Fuente: Elaboracion propia.

239 son mujeresy 74 hombres.

1) Licencias Médicas SLEP Chiloé

El andlisis de las licencias médicas en el SLEP Chiloé constituye un indicador relevante de la

gestion de personas y del clima laboral institucional.
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Tabla 19. Numero de Licencias médicas por Funcion y tipo de establecimiento

61

Funcion Tipo de Establecimiento 1 ? 3 4? 6 7 a} 15 16 d|,as ©
dias dias dias mas

AS|sten’Fe,3 de la Establef:|m|ento 35 33 142 77

Educacion Educacional

Asistente —de la |, i infantil 10 5 48 18

Educacion

Docente Establecimiento 64 41 108 93
Educacional

Docente Jardin Infantil 3 0 14 11

Total, Licencias 112 79 312 199

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Unidad de Gestién de Personas

Tabla 20. Resumen Licencias Médicas por funcion

Funcion Intervalo Dias .Total‘, Pronlwedio
Licencias Dias
Asistente de la Educacioén 1 a3 dias 45 2,4
Asistente de la Educacion 4 a6dias 38 5
Asistente de la Educacion 7 a15dias 190 11
Asistente de la Educacién | 16 dias o mas 95 31
Docente 1a3dias 67 2
Docente 4 a6 dias 41 5
Docente 7 a15dias 122 11
Docente 16 dias 0 mas 104 32,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Unidad de Gestion de Personas

Tabla 21. Resumen Licencias Médicas por tipo de establecimiento

Tipo de Establecimiento Inte,rvalo .Total., Pronlwed|o

Dias Licencias Dias

Estable.C|m|ento 1a3dias 99 5

Educacional

Estable.C|m|ento 426 dias 74 5

Educacional

Establecimiento 7 a 15 dias 250 11

Educacional

Estable9|mlento 16 dl:’:lS o 170 32

Educacional mas

Jardin Infantil 1 a3dias 13 2

Jardin Infantil 4 a6 dias 5 4,8

Jardin Infantil 7 a15dias 62 11

Jardin Infantil 16 diaso 29 31
mas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Unidad de Gestién de Personas.
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Analisis Descriptivo de las Licencias Médicas

Los datos analizados corresponden a licencias médicas tomadas principalmente por
docentesy asistentes de la educacidon en los niveles de prebasica, basicay media, distribuidos
en dos tipos de establecimientos: educacionales (escuelasy liceos) y jardines infantiles.

Distribucién de la duracion de las licencias

Se clasificaron en cuatro tramos:

1a3dias

4 a6 dias

7 a15dias
16 dias o mas

Los resultados muestran una concentracion importante en los tramos de 7 a 15 diasy 16 dias
0 mas, lo cual indica una tendencia hacia licencias de medianay larga duracion.

Esto es critico para la planificacidn operativa ya que, en zonas con baja densidad poblacional
y escasez de profesionales disponibles, las ausencias de mediana y larga duracion son
especialmente complejas de gestionar, generando impacto directo en:

La continuidad de los aprendizajes.

La sobrecarga laboral del personal restante.

La organizacion administrativa, al no poder cubrir adecuadamente las funciones con
reemplazos rapidos o disponibles localmente.

Diferencias por tipo de funcion

Los docentes presentan un volumen alto de licencias en los intervalos de 7 a 15 dias 'y
16 dias o mas, lo que sugiere un nivel de desgaste o carga emocional/laboral
significativo.

Los asistentes de la educacién también concentran licencias en los mismos tramos,
aunque con una leve tendencia a mas licencias de corta duraciéon en jardines
infantiles.

Este patron puede estar vinculado con:

Condiciones laborales estresantes.

Enfermedades respiratorias o mentales (no se tiene detalle diagndstico, pero es
comun en este tipo de registros).

Falta de apoyo psicosocial o cobertura preventiva adecuada.

Impacto segun tipo de establecimiento
Los establecimientos educacionales presentan una mayor cantidad de licencias en
todos los tramos, particularmente en las de 7 a 15 dias (42%) y 16 dias o mas (28%).
En los jardines infantiles, si bien el volumen total es menor, también hay una
proporcion considerable de licencias de mediana duracién, lo que agrava la situacién
considerando que suelen operar con menos dotacién por curso o unidad.
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Esto implica que incluso una o dos ausencias en un jardin infantil puede paralizar funciones
clave, especialmente si hay asistentes o técnicos involucrados en el cuidado directo.

a. Argumentacion Territorial

En territorios pequefios, como islas o comunas rurales con conectividad limitada y alta
dispersion geografica, elimpacto de estas licencias se multiplica debido a:

e Baja disponibilidad de reemplazos calificados: muchas veces, no hay profesionales
disponibles para cubrir funciones en menos de una semana, lo que vuelve inviable el
reemplazo en licencias cortas (1 a 6 dias). Esto explica en parte por qué las licencias
tienden a ser mas largas: podrian usarse como estrategia de manejo personal de
enfermedades no graves pero persistentes, dado que una licencia corta no garantiza
cobertura ni descanso real.

e Desgaste crénico del personal: ante laimposibilidad de cubrir las ausencias, el equipo
que queda asume funciones adicionales, lo que puede derivar en cadenas de licencias
dentro de una misma unidad educativa.

e Fragmentacion de la continuidad pedagdégica: especialmente en contextos multigrado
o donde un docente se desempena en varias asignaturas, la ausencia genera vacios
complejos de cubrir, afectando directamente a los estudiantes.

e Problemas de planificacion financiera y administrativa: los reemplazos tardios o la no
cobertura obligan a reconfigurar presupuestos, incluso sobre la marcha, muchas
veces sin respaldo de una dotacion de reemplazo formal.

b. Conclusiones operativas

i El patron de licencias revela una necesidad urgente de politicas diferenciadas en
territorios de baja densidad, donde la l6gica estandar de reemplazo no aplica.

ii. El predominio de licencias de duracién media y larga deberia motivar el disefo de
protocolos especiales de atencidon médica preventiva, contenciéon emocional y salud
mental docente en estos entornos.

iii. Se hace necesario implementar:

o Bolsas de reemplazo locales (con incentivos).
o Planes deretenciény bienestar docente.
o Dotaciones flexibles para responder a escenarios criticos.

iv. El andlisis sugiere que el ausentismo no es un problema individual, sino estructural,
vinculado a la precariedad territorial, condiciones laborales y falta de respaldo para
cubrir funciones clave.

2) Falta de desarrollo profesional y capacitaciones

Esto puede verse reflejado en la cantidad de afos de servicio del personal docentes en
comparaciéon de los tramos el cual estan encasillados los docentes, puesto que de 2013
docentes estudiados solo 953 se encuentran en tramo entre avanzados experto | y Experto Il.
1060 docentes se encuentran en tramos acceso inicial y temprano, de los cuales 63 no se
encuentran acogidos a carrera docente.
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Por otro lado, se informa ademas que, en los 17 convenios colectivos, celebrados los
asistentes de la educacioén, con sus empleadores anteriores, en todos esta incorporadas la
clausula de capacitacién, durante las vacaciones de invierno y/o verano, lo que se infiere en la
necesidad de capacitacion, asi disminuir las brechas analizadas en periodos previos.

Respecto del personal especializado; de acuerdo con el estudio realizado con un mes base
(Julio) de las 232 solicitudes de reemplazos, solo 147 venian con sugerencias desde los
establecimientos para cubrir dichos reemplazos, por lo tanto, un 37% de las solicitudes no
contaban con un nombre de personas especializadas para cubrir la necesidad, de ellos 26
puestos de trabajo no pudieron cubrirse, dado que no se contaba con personas con la
especializacidon adecuada.

1l. Dimension 3: Liderazgo, gestion eficaz y visidon estratégica.

Esta dimensién aborda la capacidad del SLEP Chiloé para conducir el sistema educativo con
una gestién eficiente, transparente y orientada a resultados. Incluye el fortalecimiento del
liderazgo directivo y técnico-pedagdgico, la instalaciéon de mecanismos de planificacion y
monitoreo, y la proyeccion de una vision estratégica que articule los objetivos institucionales
con las necesidades del territorio.

1) Analisis de matricula
El andlisis de la matricula segun dependencia constituye un insumo clave para comprender la
dinamica del sistema educativo en Chiloé. Su evolucién en el periodo 2015-2024 permite
identificar tendencias de participacion en la educacion publicay particular subvencionada, lo
que aporta antecedentes relevantes para la gestion del liderazgo y la definicion de estrategias
de fortalecimiento de la matricula en el territorio.

Tabla 22. Matricula por dependencia 2015-2024

Tipo de dependencia 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SLEP ~ (ex  dependencia |, ) 3151 057 (20.998 | 20.865 | 20.631|20.252 | 20.321 | 20.141 | 19.419 | 18.540
Municipal)

Particular Subvencionado | 17.869 | 17.859 |17.583 |17.530 | 17.366 | 17.433|17.438 | 17.187 | 17.318 | 17.397
Particular Pagado 103 | 98 | 180 | 108 | 111 62 44 88 92 70

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Abiertos MINEDUC.
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Grafico 21. Evolucion de la matricula 2015-2024 por tipo de dependencia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Abiertos MINEDUC.

Podemos observar que la matricula publica experimenta una disminucidn paulatina a través
de los afos con una fuerte caida en los afnos 2023 y 2024, con una baja de 1601 alumnos con
respecto a 2022, mientras la dependencia particular subvencionada tiene un leve aumento de
201 alumnos con respecto a 2022, lo que indica que existe un numero de egresos del sistema
educativo que no se estda compensando con elingreso en los niveles iniciales.

Grafico 22. Distribucion de la matricula por dependencia.

Particular
Pagada

Fuente: Elaboracién de datos a partir de Visor de Datos DEP.

En el grafico podemos observar el 51% de la matricula escolar de la provincia depende del
Servicio Local de Educacién Publica de Chiloé, un 48% la dependencia particular
subvencionada con 17.397 alumnos y la particular pagada con apenas 1% de la matricula.
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Tabla 23. Matricula por dependenciay comuna

SLEP % Partigular % Particular TOTAL
COMUNA Subvencionada Pagada

ANCUD 1.847 22% 6.607 78% 34 8.488
CASTRO 6.303 58% 4.500 42% 36 10.839
CHONCHI 2.007 76% 618 24% 0 2.625
CURACO DE VELEZ 597 100% 0 0% 0 597
DALCAHUE 1.281 47% 1.472 53% 0 2.753
PUQUELDON 403 76% 130 24% 0 533
QUEILEN 686 78% 192 22% 0 878
QUELLON 3.416 53% 2.976 47% 0 6.392
QUEMCHI 921 77% 276 23% 0 1.197
QUINCHAO 1.079 63% 626 37% 0 1.705
TOTAL 18.540 | 51% 17.397 48% 70 36.007

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Abiertos MINEDUC.

Siobservamos en la tabla la distribucién de matricula por dependencia las comunas de Ancud
(78%) y Dalcahue (53%) son las que tienen sobre el 50% de su matricula particular
subvencionada. La comuna de Quelldn también tiene un porcentaje importante de matricula
en el sector particular subvencionada (47%) seguida de Castro con un 42%. La comuna de
Castro representa casi un tercio de la matricula publica del Servicio.

2) Ocupacion de los establecimientos.

El andlisis de la ocupacidn de los establecimientos permite evaluar el grado de utilizacion de
la infraestructura escolar en cada comuna, identificando situaciones de sobrecupo o
subutilizaciéon. Esta informacién es fundamental para la gestion de liderazgo, ya que orienta la
planificacion territorial, la redistribucidon de recursos y la proyeccién de la oferta educativa en
el archipiélago.

Tabla 24. Tasa de ocupaciéon por comuna

Tasa de
Comuna .,
ocupacion

ANCUD 41%
CASTRO 78%
CHONCHI 77%
CURACO DE VELEZ 59%
DALCAHUE 70%
PUQUELDON 45%
QUEILEN 58%
QUELLON 64%
QUEMCHI 43%
QUINCHAO 54%
TOTAL 63%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de base datos SAE.
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Podemos observar que las comunas con menores tasan de ocupacion son Ancud con 41%y
Quemchicon 43%, tenemos 5 comunas que tienen menos del 60% de ocupacién. El promedio
de ocupacioén es del 63% en el servicio tasa inferior silo comparamos con los SLEP en régimen.

Grafico 23. Cupos, Matriculas y Tasa de ocupacion en educacion parvularia.

v
o

@ Cupos @ Matriculas

Fuente: IDEA.

Se puede observar en el grafico que la cantidad de cupos declarados en este nivel supera casi
en un 50% su matricula, la capacidad ociosa en la educacién parvularia seria cercana al 50%.
Si se realiza una comparacioén con los otros SLEP en régimen (66,9%) y sostenedores del
territorio (66,4%) se tiene una tasa de ocupacion inferior en el nivel de parvulos.

Este nivel da una estructura del comportamiento de matricula y cupos que marcara la pauta
de los niveles posteriores del servicio educativo.

3) Planes de Mejoramiento Educativo

Los Planes de Mejoramiento Educativo de los establecimientos educacionales del Servicio
Local Chiloé para el afio 2024 tuvieron una totalidad de 2260 acciones en las cuatro
dimensiones establecidas, donde Gestién Pedagdgica tiene la mayor concentracién con un
30,7% (693), seguido de Gestion de Recursos con un 25 % (566).

Respecto de los montos asignados segun dimensién, igual es liderado por Gestidn
Pedagogica, que entre recursos SEP y recursos PIE, suma un total de $5.689.574.037. Por otra
parte, la dimensidén de Liderazgo es la que tiene una menor cantidad de recursos asignadosy
alcanza los $563.933.911.

En lo referido a los planes que acompanfan los distintos PME de la provincia, la mayor cantidad
de actividades se concentran en la Gestién de la Convivencia Educativa, con untotalde 1.185,
seguido por el Apoyo a la inclusiéon con 1.000. El plan que contempla la menor cantidad de
actividades es Formacioén ciudadana con 382.
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Los niveles de implementacion por dimensidon son en su mayoria superior al 75%, siendo la de
Gestidn de recursos la que tiene la mayor cantidad de acciones que no fueron efectuadas (29)
y la de Convivencia Escolar la que posee el menor numero que no fue efectuada (6).

Figura 10. Namero de acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo.

Planificacion 2024
A, Acdones ificadas por di ion @ o de activi relacionadas con los planes @
< G n de Convivencia ica p n n
1.185 1 mil
Sexualidad. Afectivida Gén ormacion Ciudadana
. = 407 382
acio ollo
Integral de Seguridad Educativa Profesional
439

Fuente: IDEA.
4) Escasa presencia de directores elegidos por ADP.

La evidencia ha sefialado que después de la influencia del docente en el aula, el liderazgo del
director es el segundo factor mas importante en la eficacia escolar. Laley N°20.501 de Calidad
y Equidad de la Educacidon garantiza contar con un buen liderazgo directivo en los
establecimientos educacionales. Esta ley busca asegurar lideres idoneos que tengan las
competencias y habilidades para dirigir los centros educativos de manera adecuada, ademas
su gestidn es evaluada con un convenio de desempefio que contiene indicadores y metas.

Nuestro servicio tiene 181 establecimientos educacionales de los cuales 36 tienen mas de 120
alumnos que seria el criterio para para tener un director elegido por ADP, de estos 36 sélo 4
establecimientos tienen un director por Alta Direccién Publica representado sélo un 11% de
los establecimientos que deberian tener un director por ADP. Lo que evidencia que el servicio
no esta garantizando un liderazgo directivo efectivo dado la influencia que tiene para los
buenos resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Tabla 25. Establecimientos con directores elegidos por ADP.

N | NOMBRE ESTABLECIMIENTO NOMBRE DIRECTOR (A) COMUNA | ANO CONVENIO
1 |Liceo Bicentenario Quemchi Daniela Linares Rodriguez | Quemchi 2024 - 2029
2 | Liceo Bicentenario Insular Quinchao Osvaldo Ruiz Santibanez Quinchao 2023 -2028
3 | Esc. San Carlos de Chonchi Maria Paulina Ampuero A. | Chonchi 2023- 2028
4 | Liceo Manuel Jesus Andrade Chonchi | Daniela Millapel Andrade | Chonchi 2021 - 2026

Fuente: Elaboracién propia.
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5) Debilidad enlos sistemas de gestion de lainformacion para latoma de decisiones.
El Servicio no tiene sistemas de informacion robustos que puedan gestionar el gran volumen
de datos que se estan generando en las unidades que conforman el nivelintermedio, se carece
de sistemas de monitoreo, seguimiento y planificacién que nos ayude a tomar buenas
decisiones basadas en la evidencia.

6) Instrumentos de gestion de los establecimientos desactualizados: Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia Escolar y el Reglamento de
Promocion Escolar

Coninformacion de los establecimientos educacionales del SLEP Chiloé. Se examinan tanto
aspectos cuantitativos (fechas de actualizacidon de documentos institucionales y recuentos
de sellos) como aspectos cualitativos (tematicas recurrentes en misiones, visiones, sellos y
valores institucionales). El objetivo es extraer hallazgos clave que apoyen la planificacion
institucional y el control de gestion educativa del Servicio Local de Educacion Publica (SLEP)
Chiloé.

e Documentos Analizados

Se consideran tres documentos institucionales por establecimiento: el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Manual de Convivencia Escolar y el Documento de Promocién Escolar
(reglamento de evaluacién y promocién). Para cada uno se revisé el ano de su ultima
actualizaciéon registrada en el archivo. Ademas, se contabilizé el nimero de sellos
institucionales declarados por cada recinto educativo. La informacion es extraida de la
plataforma www.mime.mineduc.cl durante el mes de mayo del 2025.

Los datos muestran una distribucién heterogénea en los afios de actualizacién de los
documentos institucionales de las escuelas. En general, se observa que muchos
establecimientos no han actualizado sus documentos clave en los ultimos 5 afios, lo que
indica posibles rezagos que el SLEP debe abordar. A continuacion, se detalla la distribucién
por afio para cada tipo de documento:

Tabla 26. Numero de establecimientos que actualizaron cada documento por afio

L . Manual de Reglamento de Evaluacion,
Ano ultima Proyecto Educativo . . o ., .,
L . Convivencia Calificacion y Promocion
actualizacion Institucional
Escolar Escolar
Hasta 2020 29 25 33
2021-2023 38 39 44
2024 40 43 36
2025y mas 44 43 30
Sin Informacién 29 31 36
Np cuenta con ] 1 5
instrumento

Fuente: Elaboracién propia en base de los datos de www.mimeneduc.cl
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¢ Proyecto Educativo Institucional (PEI)

La mayoria de las actualizaciones de PEIl ocurrieron entre 2020 y 2025. Hubo un pico notable
alrededor de 2024, afo en que varios colegios renovaron su PEl. En contraste, los
establecimientos que no han actualizado su PEI desde 2020 a la fecha corresponde a 29
establecimientos educacionales un 16%, lo que sugiere que de los PEl tienen al menos 5 afios
de antiguedad. Sin embargo, los establecimientos que han actualizado los proyectos
educativo-institucionales desde el 2021 al 2023 corresponden a un 215 (38); al 2024 el 22%
(40) y finalmente existen 44 establecimientos (24%) con PEl vigentes.

Grafico 24. Ano de actualizacion de Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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Fuente: Elaboracion propia

e Manual de Convivencia Escolar

Presenta un perfil parecido al del PEIl, con un gran niumero de manuales desactualizados. De
hecho, 25 (14%) de establecimientos sin actualizar el Manual de Convivencia Escolar desde el
2020; del 2021 al 2023 23% (39); el 2024 concentra la mayor cantidad de actualizaciones de
manuales de convivencia con 43 establecimientos (24%); Finalmente 43 establecimientos
educacionales (24%) mantienen vigente su Manual de Convivencia. En conclusién, 107
establecimientos educacionales, equivalente al 59% no cuentan con el manual actualizado y
vigente al 2025.
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Grafico 25. Ano de actualizacion Manual de Convivencia Escolar.
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Fuente: Elaboracion propia
e Reglamento de Evaluacion, Calificacion y Promocién Escolar

En particular, se extrae del andlisis de los documentos de promocion escolar de los
establecimientos educacionales los siguientes antecedentes: El 18% (33) de los
establecimientos no presenta el documento de promocion escolar actualizado al ano 2020;
en los anos 2021-2023 sin actualizar se identifica que el 24% (44) no cumple con la normativa;
para el afio 2024 corresponde al 20% (36) y vigentes a la actualidad el 17% (30). En conclusién,
se observa que el 83% de los establecimientos no tienen actualizado el Reglamento de
Evaluacioén, Calificacidon y Promocidon Escolar y/o no se informa la fecha de actualizacién en
plataforma del MINEDUC.
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Grafico 26. Ano de actualizacion Reglamento de Evaluacion, Calificacion y Promocion
Escolar.
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Fuente: Elaboracién propia

7) Mision, Vision, Sellos y Valores Institucionales

El analisis de las declaraciones institucionales de los establecimientos educacionales
permite reconocer los énfasis formativos y las prioridades estratégicas que cada comunidad
escolar proyecta en su quehacer. La revisién de misiones, visiones, sellos y valores aporta
insumos relevantes para alinear estos propdsitos con el Plan Estratégico Local, fortaleciendo
la coherencia del sistema educativo en el territorio.

e Misién: Enfoques y Tematicas Recurrentes

Las misiones institucionales de las escuelas en Chiloé suelen describir la razén de ser de cada
establecimiento, enfatizando cémo contribuyen a la formacidon de sus estudiantes. Tras
analizar las misiones de todos los establecimientos, se identificaron varios enfoques
tematicos que se repiten en muchas de ellas: Palabras mas frecuentes: estudiantes, calidad,
escuela, formacién, competencias.

e Educacién integral de calidad: Una gran proporcién de misiones declara el
compromiso de brindar educacién integral, es decir, desarrollar al estudiante en todas
sus dimensiones (académica, valdrica, emocional, fisica), con altos estandares de
calidad. Estas misiones hablan de garantizar aprendizajes significativos y completos.
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¢ Inclusidn y equidad educativa: Varios establecimientos ponen énfasis en atender a
todos los estudiantes sin discriminacion, reconociendo la diversidad socioecondémica,
cultural o de necesidades especiales. Las misiones bajo esta tematica suelen
mencionar la inclusiéon de alumnos vulnerables y la participacién de toda la
comunidad.

¢ Formacionenvaloresy ciudadania: Muchas misiones destacan la formacion valorica
como componente central. Se busca formar personas integras, con sélidos valores
éticos y ciudadanos. Suelen enumerarse valores especificos a fomentar (respeto,
responsabilidad, solidaridad, etc., ver seccion de valores mas adelante).

¢ Identidad local y compromiso con el entorno: Un tema muy propio de Chiloé es la
valoracion de la identidad local, culturaly el entorno. Varias misiones hacen alusion a
la riqueza cultural chilota y/o al cuidado del medio ambiente como parte de la
formacion. Las escuelas buscan que sus alumnos se identifiquen con su comunidad y
entorno natural. En esta linea, las misiones conectan el proceso educativo con el
patrimonio cultural (tradiciones, saberes ancestrales) y la conciencia ambiental,
formando estudiantes arraigados a Chiloé, orgullosos de su herencia vy
comprometidos con el desarrollo sostenible de su territorio.

En resumen, la misién de los establecimientos del SLEP Chiloé converge en cuatro pilares
principales: ofrecer educacion integral y de calidad, con un fuerte énfasis en la inclusion, la
formacion envalores, y la identidad/local y ambiental. Esto refleja que las escuelas buscan no
solo resultados académicos, sino también contribuir a una sociedad mas equitativa, con
ciudadanos virtuosos y conscientes de su cultura y entorno.

e Vision: Aspiraciones y Metas Predominantes

Las visiones institucionales proyectan el estado deseado a futuro para cada escuela, es decir,
en gué quiere convertirse la institucién o qué tipo de estudiantes espera formar. Analizando
las visiones, se identifican varias aspiraciones comunes entre los establecimientos de Chiloé:
Palabras mas frecuentes: estudiantes, escuela, calidad, formacidn, cultura

e Desarrollo de competencias para el futuro: La mayoria de las visiones plantean
formar estudiantes capaces de desarrollar competencias y habilidades que les
permitan enfrentar con éxito etapas educativas superiores y la vida adulta. Hay una
marcada orientaciéon hacia el desarrollo integral de habilidades cognitivas,
tecnoldgicas, artisticasy sociales.

e Valores y convivencia: Muchas visiones reafirman el ideal de mantener una cultura
institucional basada en valores y una sana convivencia escolar. Aspiran a consolidar
entornos donde predomine el respeto, la colaboracién y la disciplina positiva.

¢ Inclusidén y entorno comunitario: Varias visiones incorporan el anhelo de ser
escuelas inclusivas y abiertas a la comunidad. Si bien la inclusiéon aparece con mas
frecuencia en las misiones, en las visiones también se percibe el deseo de
consolidarse como referentes en atencién a la diversidad y participacion
familiar/comunitaria.

e Proyeccion global y sostenibilidad: Interesantemente, algunas visiones trascienden
lo local y mencionan la preparacion para un mundo globalizado junto con la
responsabilidad hacia el medio ambiente.
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¢ Sellos Educativos: Principales énfasis institucionales

La mayoria de los establecimientos declara entre 2 y 3 sellos institucionales.
Aproximadamente un 40% de las escuelas presentan 2 sellos, mientras que otro 40%
aproximadamente tiene 3 sellos identificados. Un grupo menor (cercano al 15%) utiliza el
maximo de 4 sellos para caracterizar su propuesta educativa. Solo unas pocas escuelas
(alrededor del 5%) cuentan con 1 solo sello definido.

El hecho de que la mayoria de los establecimientos educacionales definan multiples sellos
indica una vision institucional multifocal. Para el SLEP, esto implica que las estrategias de
apoyo debenreconocervarias dimensiones de enfoque en cada establecimiento. Por ejemplo,
si una escuela tiene sellos en educacion integral y cuidado del medio ambiente, las asesorias
y planes de mejora deben abordar ambos aspectos. Asimismo, las escuelas con menos sellos
(1-2) podrian requerir acompanamiento para explorar y definir otros ambitos de desarrollo
institucional, siempre que ello aporte a su identidad y calidad educativa.

A continuacion, se exploran las tendencias cualitativas en cuatro dimensiones clave de los
proyectos educativos: Misidn, Vision, Sellos Institucionales y Valores. Se identifican los temas
predominantes y se proporcionan ejemplos textuales representativos de cada categoria
tematica, extraidos de las misiones, visionesy otros documentos de las escuelas del territorio.
Esto permite comprender las prioridades formativas y aspiraciones comunes entre los
establecimientos del SLEP Chiloé.

Agrupacion tematica de sellos:
i. Identidad y patrimonio local (tradiciones, cultura, historia)
ii. Medioambiente y sostenibilidad
iii. Inclusiény respeto a la diversidad
iv. Desarrollo artistico-deportivo y académico

a. ldentidad local e interculturalidad: Muchos establecimientos — en especial los
rurales — han elegido sellos relacionados con la valoraciéon de la cultura local, las
tradiciones chilotas y la interculturalidad. Este sello refleja el interés por preservar
el patrimonio culturaly linglistico de Chiloé dentro de la educacion.

b. Cuidado del medio ambiente: Varios establecimientos han adoptado sellos
ambientales, evidenciando un compromiso institucional con la educacién para la
sustentabilidad. Estos sellos van desde “escuela verde” o sello ecolégico, hasta
programas de huertos escolares, reciclaje y certificacién ambiental, lo que refleja
que un numero importante de escuelas (aprox. 20-25%) tiene la formacion
ambiental como uno de sus sellos.

c. Inclusidon educativa: Otro sello muy extendido es el de ser una “escuela
inclusiva”. Alrededor de un tercio de las escuelas remarcan la inclusion como
parte de su identidad — esto abarca la atencidn a la diversidad de estudiantes, el
respeto y la no discriminacion por género, capacidad, origen étnico o condicién
socioecondémica.

d. Vida saludable y deporte: Otro sello relativamente comun, presente en torno a un
15-20% de las escuelas, es el énfasis en habitos de vida saludable. Bajo este sello,
los colegios promueven la actividad fisica regular, la alimentacién sana, y una vida
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equilibrada libre de drogas y alcohol. Algunos establecimientos cuentan con
programas deportivos destacados, talleres de cocina saludable o han obtenido el
reconocimiento del “Sello Vida Saludable” otorgado por el Ministerio de
Educacion.

e. Otros sellos especificos: Ademas de los anteriores, existen otros sellos menos
frecuentes pero igualmente significativos en ciertas escuelas, por ejemplo:
excelencia académica (colegios que buscan altos rendimientos y resultados
SIMCE/PAES destacados), innovacion tecnoldgica (establecimientos que priorizan
la incorporacion de TIC y robética en la ensefanza), formacion artistica (escuelas
con énfasis en musica, artes visuales o teatro), espiritualidad/valores religiosos (en
el caso de escuelas con orientacion confesional), entre otros. Cada uno de estos
sellos aparece en un numero reducido de establecimientos (menos del 10% en
cada caso), reflejando caracteristicas muy particulares de esos colegios.

¢ Valores Institucionales: Valores mas promovidos en las escuelas

Por ultimo, se analiz6 la declaracién de valores institucionales de cada escuela. Los valores
representan los principios éticos que la comunidad educativa busca inculcar en sus
estudiantesy practicar cotidianamente. Al consolidar lainformacion de todas las escuelas del
SLEP Chiloé, se observo una gran coincidencia en los valores fundamentales proclamados:

e Respeto: Es el valor mas mencionado por practicamente todos los establecimientos.
Elrespeto aparece como pilar transversal para una buena convivencia: respeto por las
personas, por las diferencias, por el medio ambiente, por las normas, etc. Este valor
se inculca para fomentar ambientes de convivencia armoniosay tolerancia.

¢ Responsabilidad: Ocupa también un lugar central en la mayoria de las escuelas
(mencionado por aproximadamente 80% de ellas). La responsabilidad se promueve
tanto en el ambito académico (cumplimiento del deber, estudio diligente) como en la
vida personal (ser responsables de sus actos). Se espera que los estudiantes
desarrollen sentido de la responsabilidad para consigo mismos, sus familias y su
comunidad.

e Solidaridad: Alrededor de la mitad de los establecimientos subraya la solidaridad
como valor institucional. Dado el fuerte sentido comunitario de la cultura chilota, tiene
sentido que se enfatice criar niflos y jovenes solidarios, dispuestos a ayudar al préjimo
y cooperar entre si.

e Tolerancia y respeto a la diversidad: Muchos colegios incluyen explicitamente la
tolerancia o el respeto por la diversidad como uno de sus valores principales. Esto
complementa al respeto, haciendo hincapié en aceptar y valorar las diferencias
individuales (ya sean de opinién, culturales, de género, etc.). En contextos escolares
cada vez mas diversos, la tolerancia es fundamental para prevenir la discriminaciony
el bullying.

e Honestidad y responsabilidad: La honestidad (a veces mencionada como integridad
o transparencia) aparece igualmente en una proporcion notable de escuelas. Junto
con la responsabilidad, forma la base de la confianza dentro de la comunidad
educativa.

e Otros valores: Ademas de los anteriores, otros valores mencionados (aunque con
menor frecuencia) incluyen perseverancia, esfuerzo, autonomia, justicia, solidaridad
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y compromiso. Por ejemplo, la perseverancia es destacada en algunas visiones para
impulsar a los alumnos a luchar por sus metas sin rendirseescuelachiloepm.cl. La
autonomia figura en proyectos que buscan formar estudiantes capaces de tomar
decisiones responsables. El compromiso (con el estudio, con la comunidad) también
se sefala, especialmente en escuelas que valoran la participacion activa.

8) Indicadores Juridica:

Luego de un examen de indicadores por parte del Comité Ejecutivo, se determiné que aquellos
relevantes para la caracterizacion territorial tienen que ver con los relacionados con el estado
legal de los inmuebles que conforman el patrimonio del Servicio y el estado de actualizacion
de aquellos instrumentos normativos que sirven para regular las relaciones al interior de la
comunidad educativa, tanto a nivel escolar como laboral. En este contexto, del analisis de las
bases de datos con los que cuenta el Servicio, es posible sefialar lo siguiente:

e inmuebles afectos al servicio educacionaly su traspaso al slep chiloé:

Una vez operado el traspaso ordenado por la Ley N° 21.040, en virtud de los articulos noveno
y undécimos transitorios, por el solo ministerio de la Ley, ingresaron al patrimonio del Servicio
aquellos inmuebles en donde funcionaban establecimientos educacionales que contaran con
Reconocimiento Oficial, al 31 de diciembre de 2014, ya sea que se encuentren en
funcionamiento o en receso, asi como los que se creen con posterioridad a esa fecha hasta el
momento del traspaso del servicio educacional.

Asi, el inciso primero y tercero del articulo noveno transitorio del citado texto legal disponen:
“[...] Los establecimientos educacionales de administracion municipal o de corporaciones
municipales, que cuenten con reconocimiento oficial al 31 de diciembre de 2014, ya sea que
se encuentren enfuncionamiento o enreceso, asicomo aquellos que se creen a partir de dicha
fecha hasta el momento del traspaso, se traspasaran al Servicio Local que ejerza sus
competencias en las correspondientes comunas [...] Los inmuebles donde funcionaron
establecimientos educacionales de administracién municipal o administrados por
corporaciones municipales, que al 31 de diciembre de 2014 hubieren perdido su
reconocimiento oficial, dejaran de estar afectos al servicio educacionaly pasaran a serde libre
disponibilidad por parte de la municipalidad o corporacién municipal respectiva; siempre que
estas hayan dado cumplimiento integro a todas las obligaciones de los convenios de ejecucién
del Plan de Transicion, y sélo una vez que se haya efectuado el traspaso del servicio
educacional al respectivo Servicio Local segun lo establecido en estas disposiciones
transitorias”.

Por otro lado el articulo decimoprimero de la Ley N° 21.040, define expresamente qué se
entiende porinmueble afecto al servicio educacionaly los requisitos para que pasen a integrar
el patrimonio del respectivo Servicio Local: “Para los efectos del traspaso del servicio
educacional establecido en estas disposiciones transitorias, estaran afectos a la prestacion
de dicho servicio los bienes inmuebles pertenecientes a érganos de la Administracion del
Estado o a sus drganos dependientes, tales como las corporaciones municipales, en los
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cuales, al 31 de diciembre de 2014, desarrollan sus funciones los establecimientos

educacionales que se traspasen de conformidad al articulo noveno”.

Luego, continua: “Estos inmuebles seran traspasados al respectivo Servicio Local de la

siguiente manera:

1. Los inmuebles de propiedad de una municipalidad o de otro érgano de la Administracion
del Estado seran traspasados al Servicio Local que corresponda. Se comprenderan en esta
letra los inmuebles que pertenecen a una municipalidad y fueron entregados en comodato
a la respectiva corporacién municipal o a personas juridicas de derecho privado que no
persigan fines de lucro.

2. Losinmuebles que pertenezcan a entidades en que participe una municipalidad, tal como
una corporacidon municipal, que hayan sido adquiridos o traspasados a este ultimo para el
solo efecto de prestar el servicio educacional, seran traspasados al Servicio Local que
corresponda.

3. Los inmuebles que no correspondan a alguna de las categorias anteriores y que
pertenezcan a entidades en que participe una municipalidad, tales como corporaciones
municipales, seran traspasados al Servicio Local que corresponda. Con todo, si dichas
corporaciones demuestran que un determinado inmueble se encuentra en esta categoria,
podran optar por entregarlo en comodato al Servicio Local. Este deberd ser celebrado
antes de que se verifique el traspaso del servicio educacional, segun lo establecido en el
articulo octavo transitorio, y tendra una duracién de, al menos, treinta afnos. Asimismo,
debera dar cumplimiento, respecto del derecho de uso entregado en virtud del comodato,
a todos los tramites establecidos para los inmuebles en estas disposiciones transitorias”.

Tabla 26. N° de inmuebles por comuna y otras caracteristicas

N° DE
N° DE N° DE INMUEBLES N° DE
N°TOTALDE | N°INMUEBLES CBR \NMUEsLEs | 'NMUEBLES |TRASPASADOS| |\ oo o
COMUNA INMUEBLES DECRETO MPETENTE | INSCRITOS EN | PECLARADOS CUYA POR INSCRIBIR
TRASPASADOS| ALcaLpicio | €° SCCBF?S SIN INFORMACION |P© EN i‘;R
INFORMACION NO FUE
DECLARADA

Ancud 39 9 Ancud 8 1 30 39
Castro 38 38 Castro 38 2 0 38
Chonchi 23 29 Castro 28 1 0 23
uraco de Vél 10 10 Quinchao 10 0 0 10
Dalcahue 15 22 Castro 19 3 0 15
Puqueldén 9 9 Castro 8 1 0 9
Queilén 12 14 Castro 14 0 0 12
Quelldn 43 46 Quellén 37 9 0 43
Quemchi 26 24 Ancud 24 0 2 26
Quinchao 18 16 Quinchao 15 1 2 18

TOTAL 233 217 201 18 34 233

Fuente: Elaboracion propia.
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Asimismo, es necesario tener presente la excepcidon que dispone la norma citada, en el
sentido que expresa el articulo décimo octavo transitorio, el que dispone una regulacion
especial para el traspaso de los Establecimientos de Educacién Parvularia: “Se entenderan
incluidos en el traspaso sefAalado en el parrafo 2° de estas disposiciones transitorias, [0s
establecimientos de educacién parvularia administrados por municipalidades o
corporaciones municipales que reciban aportes regulares del Estado para su operacion y
funcionamiento, en la misma forma y oportunidad sefialada en dicho parrafo.

Adichos establecimientos no les sera exigible contar con el reconocimiento oficial del Estado,
mientras esté pendiente aun el plazo para obtenerlo de conformidad con lo dispuesto por el
articulo décimo quinto transitorio de la ley N°© 20.529. [...]Se excluiran del traspaso de bienes
regulado en el parrafo 3° de estas disposiciones transitorias aquellos inmuebles en los cuales
se emplacen los establecimientos de educacién parvularia y que no estén destinados
exclusivamente a la prestacion del servicio educacional, [...]".

De este modo, luego de una revision exhaustiva de las bases de datos con las que cuenta el
Servicio Local, conformada por la informacién declarada a la Direccion de Educacién Publica
por cada corporacion municipal o departamento de educacién municipal del territorio
competencial del SLEP Chiloé, asi como su cotejo con la informacién contenida en las
respectivas resoluciones de traspaso, podemos concluir que el Servicio Local de Educacion
Publica de Chiloé, dispone de 233 inmuebles afectos a la prestacion del servicio educacional
que efectivamente fueron traspasados y que por el solo ministerio de la ley pasaron a formar
parte del patrimonio del SLEP Chiloé. De estas propiedades, sélo 217 fueron informados en
los distintos decretos alcaldicios, existiendo 16 predios que constan en las resoluciones de
traspaso que no es posible rastrear la justificacidn de su traspaso en los distintos decretos
alcaldicios.

9) Cumplimiento normativo: instrumentos de regulacion interna

El cumplimiento normativo constituye un aspecto central de la gestion de liderazgo, ya que
asegura que los establecimientos educacionales cuenten con marcos regulatorios claros y
actualizados que orienten su quehacer institucional. La revisién de los instrumentos de
regulacion interna permite evaluar el grado de alineacion con las disposiciones legales
vigentes y su contribucion a la convivencia escolar, la participacion de la comunidad y la
gestion educativa integral.

e Reglamento interno de convivencia escolar (RICE):

Antes de comenzar el analisis del particular, es necesario hacer presente que los datos
recopilados fueron aportados por la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdégico (en adelante, UATP)
del Servicio Local, quienes han realizado informes sobre el tema.

Asi, el estudio que se expone a continuacién busca dar cuenta del estado de los reglamentos
internos de los diferentes establecimientos educacionales de la provincia de Chiloé en el
periodo 2024 - 2025. Cabe destacar que la informacién fue extraida mediante la plataforma
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SIGE, el cual es considerada un canal oficial, no excluye la posibilidad que internamente, la
unidad educativa en cuestion pueda tener su reglamento actualizado.

Luego, segun los antecedentes con los que cuenta UATP, “de un total de 181
establecimientos, 81 de ellos, 45%, no tienen actualizado este instrumento o se desconoce su
situacion, mientras que el 55% restante, 99 establecimientos, si lo tiene haciendo el corte en
el afo 2023. Es decir, desde esa fecha en adelante se considera vigente y no vigente desde el
afo 2022 hacia atras, en el tiempo.”

De acuerdo con lo precedentemente expuesto, se procede a desglosar por comuna el estado
de los reglamentos internos:

Tabla 27: Vigencia Reglamento interno de convivencia escolar (RICE):

NO NO
COMUNA VIGENTE| \\ ~-Nire SENALA | TOTAL | 9%VIGENCIA
ANCUD 21 2 1 24 87,50%
QUEMCHI 19 4 0 23 82,61%
DALCAHUE 7 5 0 12 58,33%
CURACO DE VELEZ 6 4 0 10 60,00%
QUINCHAO 12 1 0 13 92,31%
CASTRO 10 12 3 25 40,00%
CHONCHI 9 8 2 19 47,37%
PUQUELDON 2 5 1 8 25,00%
QUEILEN 4 7 0 11 36,36%
QUELLON 10 23 3 36 27,78%
TOTAL 100 71 10 181 55,73%
PORCENTAJE 55,25% 39,23% 5,52% | 100,00%

Fuente Mineduc

Latabla muestra que en la comuna de Ancud, 21 de 24 establecimientos educacionales tienen
sus reglamentos internos vigentes, lo que corresponde al 87,5% del total, mientras que sélo 2
unidades educativas se encuentran sin vigencia, y tan sélo un establecimiento no sefala tener
RICE.

En tanto, en la comuna de Quemchi, 19 de 23 establecimientos educacionales tienen su RICE
vigente, correspondiente al 82,61% del total. En tan sélo 4 establecimientos este instrumento
no esta vigente.

En Dalcahue, de un total de 12 establecimientos educacionales, en 7 de ellos sus RICE s
estan vigentes, representando al 58,33% del total, mientras que s6lo 5 no se encuentran
vigentes.
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Tratandose de la comuna Curaco de Vélez, de un total de 10 establecimientos educacionales,
el 60% de ellos mantienen sus Reglamento Internos de Convivencia Escolar actualizados, lo
que correspondiente a 6 instituciones de la comuna. En cambio, tan sélo 4 de ellos no tiene el
reglamento vigente.

Por su parte, en la comuna de Quinchao, 12 establecimiento educacionales mantienen sus
Reglamentos de Internos de Convivencia Escolar vigentes, lo que se traduce en el 92% del
total, mientras que tan sélo 1 instituciéon educativa no cuenta con este instrumento
actualizado. Es importante destacar que en la comuna de Quinchao existen un total de 13
establecimientos educacionales.

De igual forma, en la comuna de Castro, existen un total de 25 establecimientos
educacionales, de los cuales, sélo 10 de ellos tienen sus reglamentos internos vigentes,
correspondiente al 40% del total. Por su parte 12 no lo tienen vigente y 3 de ellos no lo senalan.

En la comuna de Chonchi, se observa que 9 establecimientos educacionales mantienen su
reglamento internovigente. Entanto, 8 de ellos noy tan sélo 2 unidades educativas, no sefalan
el estado de actualizacion de su RICE. El porcentaje de reglamentos vigentes en la comuna es
del47,37% de un total de 19 establecimientos educacionales.

Asimismo, en la comuna Puquelddn, sélo 2 establecimientos educacionales tienen sus
reglamentos internos vigentes; 5 de ellos se encuentran sin vigenciay uno no sefiala no contar
con RICE. El total de establecimientos en la comuna son 8 y el porcentaje de RICE vigentes
corresponde al 25%.

A suvez, enla comuna de Queilen, del total de instituciones educativas, sélo 4 de ellas tienen
sus reglamentos internos vigentes. En cambio, 7 de ellos carecen de actualizacidn. Luego, si
consideramos que el total de unidades educativas en la comuna es de 11, el porcentaje de
instrumentos vigentes es de 36,36%.

En relacién a la comuna de Quellén, de un total de 36 establecimientos educacionales, tan
s6lo 10 de ellos mantienen vigente sus RICE. Mientras que 23 de ellos, no y 3 entidades
educativas no pueden determinar en qué estado se encuentran. El total de unidades
educativas que cuentan con Reglamento Interno de Convivencia Escolar actualizado es de
27,78%.

En cuanto a los jardines infantiles VTF que representan a la primera Infancia, de un total de 29
unidades educativas, el 100% de ellos cuenta con su propio RICE. La totalidad de ellos se
encuentran en proceso de actualizacién, segun las indicaciones realizadas por el sostenedor.

A modo de sintesis, es dable mencionar, que, todos los establecimientos educacionales de la
provincia de Chiloé, de alguna u otra manera, cuentan con Reglamento Interno de Convivencia
Escolar. Luego, es posible apreciar que mas de la mitad de las instituciones educativas de la
provincia, cuentan con RICE vigente a la fecha de corte del este estudio, lo que corresponde
al 55,25% del total.
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En cuanto, las unidades educativas que sefala tener RICE “s en estado “No vigentes”, a nivel
provincial, el porcentaje alcanza el 39,23%, mientras que el porcentaje de establecimientos
educacionales que informaron en SIGE un estado donde “No sefiala” o dice no conocer la
condicion en la que se encuentra su Reglamento Interno de Convivencia Escolar, es de un
5,52% del total.

Como Servicio Local de Educacion Publica, nos hemos puesto como objetivo durante el
presente afno, subir los porcentajes de vigencia de RICE ‘s de las distintas instituciones
educativas de la provincia, dicha meta pretende aumentar a un 90% la vigencia de los RICE.

e Reglamento interno de orden, higiene y seguridad (RIOHS):

En cuanto al presente indicador, para contextualizar el analisis, es necesario sefalar que con
anterioridad al traspaso del servicio educacional, la realidad juridico-laboral a nivel provincial
estaba dada por la existencia de 9 corporaciones de educacion municipal que se regian
principalmente por las normas del Cédigo del Trabajo y a la existencia de un soélo
departamento de educacion municipal (en adelante, DAEM), por lo que, siguiendo la
normativa legal vigente, es posible inferir que previo al traspaso del servicio educacional,
debian existir 10 Reglamentos Internos de Orden, Higiene y Seguridad distintos. Uno por cada
empleador.

Luego, por medio del proceso de recopilacion de antecedentes para la elaboracién del Plan
Estratégico Local, fue posible constatar que el Servicio no cuenta con una base de datos
donde se registren estos instrumentos, ya sea para uso provisorio, mientras el SLEP Chiloé
dicta el suyo propio o un catastro para fines estadisticos.

En tanto, con el propdsito de dar cumplimiento al marco legal vigente, el Servicio Local de
Educaciéon Publica de Chiloé, se encuentra en proceso de elaboracién del nuevo RIOHS, el que
regira a todos los funcionarios del Servicio Local, con independencia del estatuto que les sea
aplicable, en todos los aspectos que resulten pertinentes. De esta forma, al 26 de mayo de
2025, el SLEP Chiloé aun no cuenta con este instrumento interno de regulacion. No obstante,
éste se encuentra en proceso de elaboracion, siendo el ultimo hito relevante, el acontecido el
pasado 19 de mayo de 2025, cuando concluyé la consulta a las distintas unidades educativas
dependientes del Servicio Local.

Iv. Dimension 4: Infraestructura, equipamiento, recursos educativos vy
tecnologicos

Actualmente, el 68% de los 210 establecimientos educacionales bajo administracién del SLEP
Chiloé se emplaza en zonas rurales, caracterizandose por una baja matricula y una alta
dispersién geografica. Esta configuracion territorial genera una desventaja estructural, ya que
la subvencién de mantenimiento se calcula en funcién del niumero de estudiantes, sin
considerar los elevados costos fijos asociados a la operaciéon basica de estos recintos. La
situacién se complejiza aun mas con la existencia de 43 establecimientos ubicados en islas
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menores, de los cuales un 30% carece de recorrido maritimo regular, encareciendo y
dificultando las labores de mantencidn, fiscalizacidn y aprovisionamiento.

Cada unidad educativa requiere asegurar condiciones minimas de funcionamiento en
aspectos esenciales como agua potable, electricidad, calefaccion y salubridad. La
interrupcion de cualquiera de estos servicios conlleva la suspension inmediata del proceso
educativo, independiente del nimero de estudiantes matriculados. En su mayoria, las
escuelas rurales estan construidas en madera, material que, por su naturaleza, presenta una
vida util limitada y un nivel de deterioro progresivo que va desde estado regular a critico,
exigiendo intervenciones periédicas para garantizar la seguridad, higiene y habitabilidad.

A lo anterior se suman problematicas estructurales recurrentes como sistemas de agua
potable no permanentes, evacuacion deficiente de aguas servidas, instalaciones eléctricas
obsoletas, presencia de plagas, y deficiencias en calefaccion. En este ultimo punto, se estima
que cerca del 30% de los sistemas de calderas y estanques de combustibles se encuentran
fuera de norma y presentan fallas recurrentes. Estas condiciones no solo representan un
riesgo para la comunidad escolar, sino que ademas constituyen un potencial incumplimiento
de la normativa sanitaria, ambiental y de infraestructura vigente.

Tabla 27. Tipo de abastecimiento de agua de los establecimientos por comuna

AGUA RURAL URBANA

AGUA | COSECH EMPRES TOTA
COMUNA = | AsERE igg TOLTA o A % S/ .

POZO | LLUVIAS SURALIS
ANCUD 4 0 11 15 | 46% 15 54% | 3 33
CASTRO 1 0 7 8 | 25% 14 75% | 10 32
CHONCHI 1 0 12 13 | 68% 2 32% | 4 19
SEJLF;/;CO DEI 4 0 7 8 | 66% 2 34% | 0 10
DALCAHUE 3 0 7 10 | 71% 3 29% | 1 14
PUQUELDON 1 0 7 8 | 88% 1 12% | 0 9
QUEILEN 5 0 3 8 | 66% 2 34% | 2 12
QUELLON 14 4 11 29 | 72% 11 28% | O 40
QUEMCHI 13 0 8 21 | 87% 2 13% | 1 24
QUINCHAO 0 0 12 12 | 70% 3 30% | 2 17
TOTAL 43 4 85 132 | 63% 55 37% | 23 | 210

Fuente: Elaboracion propia.

Podemos observar que mas del 63 % de los establecimientos educacionales poseen agua
ruraly de ese total, el 37% aun posee agua de pozo, siendo las comunas de Quellény Quemchi
las que presentan un mayor numero de establecimientos en esa condicidn. Esta situacién
afecta directamente en el presupuesto del servicio, ya que la mantencion de estos sistemas
requiere un alto costos de mantenciény reparacion.
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1) Conectividad

La conectividad constituye un factor critico para garantizar el acceso equitativo a la educacion
en el territorio insular. Analizar las condiciones de traslado de estudiantes y comunidades
educativas permite dimensionar las brechas de acceso y los desafios logisticos que enfrentan
los establecimientos, particularmente en sectores rurales y de islas interiores.

Grafico 27. Tipo de Conectividad

B ACCESO TERRESTRE B LANCHA - Ida y Regreso en el dia
M LANCHA - Iday regreso en 10 2 dias ®S/INF

Fuente: Elaboracioén propia.
Si bien el 80% de los establecimientos poseen acceso terrestre, existe un 18% que soélo tiene

acceso maritimo. Este 18%, estd compuesto por 38 establecimientos distribuidos en 22 islas
interiores, de los cuales el 66% no posee recorrido de lancha que permita ir y volver en el dia.

2) Deterioro de infraestructura

El estado de la infraestructura escolar es un elemento determinante para el desarrollo del
proceso educativo. La identificacion del grado de deterioro de los establecimientos permite
dimensionar las condiciones de seguridad, habitabilidad y bienestar de las comunidades
escolares, asi como orientar la priorizacion de inversiones y planes de conservacion en el
territorio.
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Grafico 27. Porcentaje de deterioro de infraestructura establecimientos

MO0% M25% M50% M75% M100% MN/A ES/INF

Fuente: Elaboracion propia.

El estado de conservacion de los establecimientos educacionales es critico, casi el 50% de
los establecimientos posee un grado de deterioro mayor al 50%. Los establecimientos con
deterioro del 50%, 75% o 100%, se encuentran concentrados en la zona rural, alcanzando el
70 %.

Grafico 28. Tipo de suministro eléctrico

W EMPRESA SAESA B GRUPO AUTONOMO - GENERADOR

Fuente: Elaboracién propia.
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Casi la totalidad de los establecimientos cuentan con suministro de electricidad por parte de
la empresa Saesa, sin embargo, aun existen algunos establecimientos ubicados en islas
interiores que deben funcionar con generadores eléctricos para proveerse de electricidad.

Grafico 29. Tipo de sistemas de aguas residuales

B FOSA SEPTICA m PLANTA DE TRATAMIENTO M RED URBANA_ EMPRESA SURALIS mS/I

Fuente: Elaboracioén propia.

Podemos observar que mas del 63 % de los establecimientos educacionales poseen sistemas
de evacuacion de aguas servidas a través de solucién particular, siendo las comunas de
Quellén y Quemchi las que presentan un mayor ndmero de establecimientos con esta
solucién. Esta situacion afecta directamente en el presupuesto del servicio, ya que la
mantencion de estos sistemas requiere un alto costos de mantencidn y reparacion.

El adecuado funcionamiento de los establecimientos educacionales requiere garantizar
condiciones minimas de seguridad, salubridad, accesibilidad y confort térmico. Para ello, es
necesario sostener una politica sistematica de mantenciéon que considere tanto las
obligaciones normativas como las condiciones geograficas y estructurales del territorio.

3) Extintoresy Sistemas de Aire Acondicionado

Se ha identificado un aumento sostenido en los requerimientos de mantencién asociados a
extintoresy sistemas de climatizacién. En el caso de los extintores, un levantamiento realizado
en 195 establecimientos permitid identificar mas de 310 equipos, lo que permite establecer
un estandar minimo de recarga, mantencién y reparacion, incluyendo situaciones criticas
asociadas al incumplimiento normativo.
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En paralelo, el uso de sistemas de aire acondicionado ha ido en aumento como medida
transicional frente a sistemas de calefaccion obsoletos y contaminantes (lefia 'y gas). Con un
catastro del 90% de los equipos existentes, equivalente a 111 unidades, se ha determinado la
necesidad de implementar un programa de mantencién semestral, que contemple ademas
reparaciones y posibles reposiciones, asegurando continuidad operativa, eficiencia
energéticay cumplimiento de la normativa ambiental y de salubridad.

4) Limpieza de Sistemas de Evacuacion de Aguas Servidas

La limpieza de sistemas de evacuacion de aguas servidas es una obligacion normativa
fundamental para garantizar condiciones basicas de higiene. Esta necesidad se vuelve critica
en zonas rurales donde predominan fosas sépticas de baja capacidad, que requieren
mantenciones mas frecuentes. La situacion se agrava en las 43 escuelas insulares, donde el
traslado de equipos debe realizarse en barcazas o embarcaciones particulares, aumentando
la complejidad y el riesgo operativo.

5) Mantenimiento de Ascensores y Sistemas de Accesibilidad

La operatividad y mantencion de ascensores responde directamente al cumplimiento de la
normativa sobre accesibilidad universal. Actualmente, se han identificado cuatro ascensores,
incluyendo un salvaescaleras provisorio en funcionamiento debido a una falla estructural
grave en el equipo principal.

Ademas, cerca del 80% de los establecimientos con dos o mas niveles no cuenta con sistemas
de circulacion vertical normativos.

6) Control de Plagas

El control sistematico de plagas, especialmente de roedores, se ha identificado como una
necesidad transversal en zonas rurales y urbanas. Para un control efectivo, se deben
establecer criterios técnicos claros: instalacién de trampas y cebos con distancias maximas
de 5 metros, aplicacion mensual y lineas de control perimetral externa e interna. También se
deben considerar procedimientos de emergencia ante brotes persistentes. Este enfoque
preventivo busca mantener condiciones higiénicas y proteger a la comunidad educativa.

7) Mantencionde Areas Verdes, Poda y Retiro de Escombros

La gestion de areas verdes cumple un rol esencial en la prevencién de plagas, el manejo del
riesgo de incendios y la mejora del entorno educativo. En establecimientos rurales, los
espacios exteriores varian entre 500 y 10.000 m?, requiriendo una intervencién proporcional
segln superficie y riesgo.

Las inspecciones realizadas han detectado arboles afiosos sin poda, maleza acumulada y
escombros que representan focos de riesgo, especialmente en temporada estival. La
mantencidon periddica de estas areas contribuye no solo a la salubridad, sino también a la
seguridad general delrecinto y al bienestar de sus comunidades.
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Grafico 30. Cumplimiento normativo de los establecimientos del Servicio.

= REX. ALCANTARILLADO PARTICULAR = REX. CASINO
= REX. SANITARIA SELLO VERDE

Fuente: Elaboracion propia a partir de SEC e informacion recopilada de los establecimientos.

Se observa que en los cuatro aspectos normativos mas del 60% de los establecimientos se
encuentran incumpliendo tanto la norma sanitaria como la certificacion de gas.

Ademas, podemos agregar que solo 2 jardines de un total de 29 se encuentran con la
resolucion de Reconocimiento Oficial del Estado.

La siguiente tabla muestra el porcentaje de los distintos estados de los equipamientos
inventariados en los establecimientos rurales bajo el alero del SLEP Chiloé, que suman un
total de 6633.

Tabla 27. Estado del equipamiento en establecimientos rurales

ESTADO CANTIDAD PORCENTAIJE
NUEVO 34 0,51%
BUENO 5580 84,12%
REGULAR 383 5,77%
MALO 636 9,59%

Fuente: Elaboracion propia.

Cave recalcar que el estado BUENO se refiere a cualquier equipamiento que puede ser
encendido, lo cual no significa que esté en estado de poder ser ocupado de forma util. Dado
la falta de informacion es dificil dar un dato exacto, pero si se toma en cuenta que la mayoria
de los equipos tienen una obsolescencia de entre 4 a 6 afos, se puede suponer que en
términos de equipamientos tecnolégicos al menos un 75% de estos esta obsoleto.
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8) Conectividad digital

Conectividad digital se define como la capacidad de los dispositivos para comunicarse y
compartirinformacion, ya sea directamente o a través de unared, para el caso de este analisis
se tomara en cuenta el acceso a la red Internet.

De los 208 establecimientos bajo el alero del Servicio Local de Educacién Publica de Chiloé,
184 tienen acceso a Internet lo que equivale a un 88,46%. Actualmente se esta licitando
servicio de Internet a 22 establecimientos, lo que representa un 18,58% y solo 2 no cuentan
con acceso a Internet (0,96%), estos son la Escuela Hospitalaria de Ancud y Escuela de
Adultos de Castro, cuya necesidad en este aspecto es menor o nula.

Grafico 31. Conexion a Internet.

M EE.EE Con conexién a Internet
M EE.EE En Licitacion

™ EE.EE Sin Internet

Fuente: Elaboracion propia.

Actualmente existen 209 conexiones a Internet para 184 establecimientos de los 206 totales,
de estas, 158 son de establecimientos beneficiarios de la iniciativa “Conectividad para la
Educacion 2030", el cual es un proyecto gubernamental que busca proporcionar acceso a
Internet de alta velocidad a los establecimientos educacionales del pais, con el objetivo de
mejorar el proceso educativo y fortalecer la inclusion digital. Estas conexiones a Internet
presentan la gran ventaja de no tener un costo para el SLEP Chiloé. 52 de las conexiones estan
siendo pagadas en la actualidad por el SLEP y en un futuro cuando se liciten las 22 conexiones
nuevas esto subira a 74.

La distribucion entre EE.EE con conexiones Pagadas y no pagadas es; 26 (14%) con servicio
pagado, 132 (72%) con servicio gratuito y 26 (14%) con ambos.
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Grafico 32. Conexiones pagadas y no pagadas.

M EE.EE Con Servicio Pagado y
Gratuito

M EE.EE Con Servicio Pagado

m EE.EE Con Servicio Gratuito

Fuente: Elaboracidn propia.

9) Velocidad

De acuerdo con el Ministerio de Educacion
(https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/cpe2030), el estandar de velocidad por
estudiante es de 500 kbps, en la actualidad en los EE.EE el promedio de velocidad es de 1,32
Mbps (1351,68 kbps) lo que es mas del doble de velocidad que el estandar, pero este es un
promedio general, la velocidad de las conexiones de Internet puede variar significativamente
dependiendo de la ubicacién geografica del establecimiento, dado la tecnologia disponible en
esa ubicaciony el mayor costo que algunas de estas significan, en especial en los lugares mas
aislados. Estas diferencias han disminuido con la irrupcién en el mercado de nuevas antenas
satelitales, pero que tienen un mayor costo que las conexiones celulares.

La velocidad promedio de todos los establecimientos es de 117, 5 Mbps, pero puede existir
una gran diferencia de velocidad entre cada establecimiento pudiendo ir en un rango desde 3
Mbps hasta 500 Mbps contratados.

La velocidad de las conexiones entregadas por el programa 2030 dependen de la cantidad de
matricula por establecimiento, velocidad que aumentd al final del afio 2025.

Elsiguiente grafico muestra la velocidad promedio de los establecimientos por comunaenuna
medida de Megabits por segundo (Mbps). La comuna con mayor promedio de velocidad es
Castro, esto dado que tiene la mayoria de los servicios de pago con tecnologia de fibra éptica
las cuales oscilan entre 300 a 500 Mbps. La diferencia entre las comunas esta dada por la
cantidad de matricula de los EE.EE.
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Grafico 32. Promedio velocidad por comuna.
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Fuente: Elaboracion propia.

El siguiente grafico muestran la velocidad promedio por alumno en cada comuna.

Grafico 33. Promedio velocidad por alumno.
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Fuente: Elaboracién propia.
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El siguiente grafico muestra la velocidad promedio de los establecimientos con el programa

Conectividad para la Educacion 2030 y los pagados por el SLEP Chiloé.

; : Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170
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Grafico 34. Velocidad promedio Conectividad 2030 y pagados por el SLEP.
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Fuente: Elaboracion propia.

El siguiente grafico muestra la velocidad promedio de los establecimientos dependiendo de
su ubicacion geografica, separandolos entre los que se encuentran dentro del radio urbano,
los que se ubican en areas rurales de la Isla Grande, Isla de Quinchao e Isla de Lemuy y los
establecimientos denominados insulares que son los que se encuentran en islas menores.

Grafico 35. Velocidad promedio de los establecimientos por ubicacion geografica.
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Fuente: Elaboracién propia.
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El siguiente grafico muestra la velocidad promedio dependiendo de la tecnologia, estas
pueden ser enlace de microondas (MMOO), enlace satelital (VSAT), Fibra éptica o antena
satelital de la empresa Starlink. Solo existe un establecimiento con tecnologia VSAT, la
tecnologia que presenta mayores problemas de velocidad y estabilidad es la MMOO (53
conexiones), dado que estos enlaces de microondas consisten en antenas que deben
encontrase alineadas, lo que es muy complejo dado las caracteristicas climaticas de la zona.

Grafico 36. Velocidad promedio seguin tecnologia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los siguientes graficos muestran la velocidad promedio de internet por establecimiento y por
alumno dependiendo del rango de matricula.

Grafico 37. Velocidad promedio por establecimiento y alumnos.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Se puede apreciar un gran salto de velocidad promedio por alumno en los establecimientos
con matricula menor a 11 alumnos, esto dado que, desde marzo de 2025, se instalaron 19
servicios Starlink a estos establecimientos ya que no contaban con servicio alguno, la
velocidad de estas conexiones varia entre 200 a 300 Mbps.

Grafico 38. Velocidad promedio por alumno.
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Fuente: Elaboracién propia.

10) Telefonia
En este instante existen 10 establecimientos que cuentan con telefonia, todos ellos de la
comuna de Castro, estos tuvieron continuidad de servicio al hacerse efectivo el traspaso
desde las corporaciones al SLEP Chiloé. Actualmente existen 22 servicios en licitacién.
Se esta trabajando en la forma de poder contratar el servicio de telefonia IP, que funciona

mediante internet, de esta forma se podria tener el servicio en los establecimientos donde no
exista red de telefonia.

V. Dimension 5: Sostenibilidad Financiera

La sostenibilidad financiera constituye un pilar esencial para garantizar la continuidad y
calidad de la educacidn publica en el archipiélago. Esta dimensién aborda la capacidad del
SLEP Chiloé para administrar con eficienciay transparencia los recursos disponibles, asegurar
su correcta ejecucion y generar mecanismos de planificacién que permitan responder a las
particularidades del territorio, fortaleciendo la estabilidad del sistema educativo en el
medianoy largo plazo.
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1) Financiamiento inadecuado al contexto territorial.

El analisis financiero en contexto territorial permite visualizar cé6mo se distribuyen y ejecutan
los recursos del SLEP Chiloé en relacién con las necesidades del archipiélago. La revision de
los montos asociados a 6rdenes de compra ofrece una aproximacién concreta a las
prioridades de gasto y a la capacidad de gestion administrativa, entregando insumos
relevantes para evaluar eficiencia, transparencia y pertinencia en el uso de los recursos.

Tabla 28. Montos de 6rdenes de compra por tipo de gasto.

DESCRIPCION ORDEN DE COMPRA IEEmEE de
Compra
COMBUSTIBLE 291.342.259
CONTENEDORES 159.688.261
INTERNET EE Y JI 79.450.877
LENA DIVERSOS ESTABLECIMIENTOS SLEP CHILOE 189.897.590
LOGISTICA 88.086.554
MANTENCION 179.618.010
MANTENCION DE CALDERAS 193.813.200
MATERIALES DE ASEO 328.042.696
MATERIALES DE ASEO 43.937.451
MATERIALES DE ASEO Y OFICINA (KIT INICIAL) 101.801.576
MATERIALES DE OFICINA 204.361.769
MATERIALES DE OFICINA Y ESCOLARES 108.453.808
PELLET 160.435.800
RESMAS DE HOJAS 44.285.850
(S:iF:\L/gC)EIO DE HABILITACION DEL SISTEMA DE GDP PARAEL SLEP | - -
SUMINISTRO SERVICIOS MENORES PARA MANTENCION 199.050.106
TELEFONIA IP PARA JARDINES 64.294.872
TINTAS Y TONERS 69.762.522
TRANSPORTE ESCOLAR 964.120.305
VALORACIONES MEDICAS 69.136.000
VALORACIONES MEDICAS NEUROLOGICAS (CARDIOHOME) 85.090.700
TOTAL 3.690.718.623

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGFE. (Corte: agosto 2025).

Podemos observar en el cuadro que el mayor gasto realizado en Ordenes de Compra
corresponde a Transporte Escolar y Calefaccion, las caracteristicas del clima y la presencia
de un alto numero de establecimientos en el sector rural en el territorio generan altos costos
en estos items, el calculo de los ingresos por via subvenciones no considera estas variables.
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2) Alto costo en la operacion del servicio educativo.
i. Calefaccion

De acuerdo con el dictamen N°45 de la Superintendencia de Educacion, los establecimientos
educacionales de niveles de prebasica, basica y media deben mantener una temperatura
minima de entre 12°Cy 15°C. Considerando que en el archipiélago de Chiloé las temperaturas
minimas en la temporada de invierno pueden descender hasta los 0°C, con un promedio
minimo de 5,6°C durante los meses de invierno, resulta absolutamente imprescindible
equipar a cada establecimiento con un sistema de calefaccion adecuado. Este sistema debe
incluir mantencion regular, medidas de seguridad y un suministro continuo de insumos
durante el periodo lectivo, que abarca de marzo a diciembre.

A partir del analisis de los insumos necesarios, segun el tipo de sistema de calefacciony las
necesidades especificas levantadas para cada recinto educativo, se estima una proyeccion
de costos de aproximadamente 1.600 millones de pesos para este item. En los cuadros
resumen que se presentan a continuacion, se detalla la cantidad de insumos requeridos tanto
mensuales como anuales para garantizar una temperatura adecuada en las salas de clases y
otros espacios educativos.

Tabla 29. Dictamen 45 Superintendencia de Educacioén.

| Acciones que pueden

Nivel Educativo Zona Geografica Temperatura Minima = Tipo de climatizacion i
realizar

Andina, central interior

» ) del rio Maipo al sur, sur
Educacion Parvularia i L 15°
litoral, sur interior y sur . .
Acciones para adquirir,
extrema. . L
: — mejorar, sustituir,
Andina, central interior
. complementar o hacer
. . de los rios Nuble e [tata . ) L.
Basica y Media 12° Pasiva y/o activa mantenimiento a los
al Sur, sur litoral, sur .
. i mecanismos de
interior y sur extrema.

- — climatizacion ya
Andina, central interior )
i . existentes
o del rio Maipo al sur, sur
Hogar estudiantil i . . 15¢
litoral, sur interior y sur

extrema.

* Nota importante: Los establecimientos educacionales fuera de las zonas geograficas indicadas anteriormente, aunque no es

un requisito de RO exigido por la normativa mantener una temperatura minima, también pueden incluir en su PME, acciones que
impliquen la adquisicion, sustitucidn, mantencion, mejoramiento o complementar los mecanismos de climatizacion.

No es posible utilizar los recursos SEP en comprar combustible o pagar las fuentes de energia (gas, electricidad, otros)
Fuente: Dictamen 45 Superintendencia de Educacion.

Tabla 30. Consumo de combustible (petrédleo) para calefaccién mensual y anual

Tipo Consumo Mensual Promedio (lts) Consumo Anual Promedio (lts)
Caldera 62850 628.500

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 31. Consumo de pellet para calefaccion (bolsas de pellet 15 Kg.)
Caldera a Pellet | Estufa a Pellet TOTAL
25.930 7775 33.705

Fuente: Elaboracion propia.

ii. Transporte Escolar

La geografia y caracteristicas del Archipiélago de Chiloé presentan un desafio significativo
para la asistencia regular de los estudiantes a sus establecimientos educacionales.

Con un 41% de la poblacidon ubicada en zonas rurales de la provincia, las dificultades de
conectividad son evidentes. Entre las caracteristicas principales de estas zonas rurales, se
destacan:

e Ausenciade transporte publico: En muchas localidades rurales, no existe transporte
publico que permita el traslado de estudiantes hacia los establecimientos
educacionales desde sus hogares.

e Baja frecuencia de transporte disponible: En los sectores donde si opera algun
medio de transporte, este puede realizar recorridos con una periodicidad limitada, ya
sea unavez al dia o solo algunos dias de la semana.

e Educaciéon Media HC y TP ubicada en centros urbanos: la totalidad de los
establecimientos municipales que imparten ensefianza media HC y técnico
profesional se ubican en las zonas urbanas de la provincia, lo que implica que las
nifias, ninos y adolescentes deben trasladarse y movilizarse desde el territorio rural a
los centros urbanos para poder optar a educacién formal

e Sala cunasy jardines infantiles ubicados en centros urbanos: 21 de 27 de jardines
infantiles y sala cunas VTFs estan en zonas urbanas.

Estas condiciones dificultan de manera critica la posibilidad de que los estudiantes asistan
regularmente a clases por sus propios medios, lo que impacta negativamente en el derecho a
la educacién y contribuye a la desercidn escolar, particularmente en sectores con mayores
indices de vulnerabilidad.

Ademas, si bien gran parte de jardines infantiles y salas cuna VTF estan ubicados en zonas
urbanas, asi como el 100% de los establecimientos publicos que imparten ensefanza media
Cientifico Humanista y Técnico Profesional, las comunidades rurales representan un alto
porcentaje de la poblacion estudiantil que requiere este servicio para acceder a la educacién.

La contratacidn prioritaria de transporte escolar responde a las siguientes razones:

e Acceso garantizado a la educacién: En un territorio con alta dispersion geografica, el
transporte escolar se convierte en un puente esencial para que los estudiantes de
sectores rurales lleguen a sus establecimientos educacionales.

e Reduccién de brechas de desigualdad: Proveer transporte escolar permite disminuir
las inequidades entre las zonas urbanas y rurales, asegurando que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de acceso a una educacion de calidad.
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e Adaptacion a las condiciones locales: Dado el contexto del archipiélago, el transporte
escolar no solo responde a una necesidad operativa, sino también a una solucion
estratégica para superar las barreras que la geografia impone al sistema educativo.

El Servicio Local de Educacién Publica Chiloé, para el afio 2025, cuenta con 202 rutas dentro
de la provincia, de las cuales:

¢ Contratacion de servicio Transporte escolar: 172 rutas

¢ Arriendo de vehiculos de Transporte Escolar: 8 servicios contratados permanentes

e Vehiculos propios que realizan 20 rutas.

e Transporte Maritimo: 2 servicios.

Tabla 31. Numero de estudiantes transportados por tipo de ensenanza.

NT1 - CANTIDAD DE
RECORRIDO Il NT?2 BASICA |MEDIA [TOTAL KILOMETROS
RURAL 44 136 1.221 745 2.146 |5.380
URBANO 71 137 702 77 987 1.538
TOTAL 115 273 1.923 822 3.133 [6.918

Fuente: Elaboracidn propia.

El gasto estimado para el afio 2025 en Transporte Escolar corresponde una cifra cercana a
3000 millones de pesos.

iii. Mantencion

En el afio 2024, la distribucion de los recursos de mantencién para los establecimientos
educacionales de la provincia de Chiloé evidenci6 importantes limitaciones: 40
establecimientos recibieron menos de $100.000, 86 menos de $500.000, y 107 menos de
$1.000.000. Los montos asignados oscilaron entre un minimo de $13.270 y un maximo de
$28.992.181, con una mediana de $658.756. Estos recursos resultan insuficientes para cubrir
necesidades esenciales como corte de pasto, mantenimiento regular, control de plagas,
mantencion de fosas sépticas, ascensores, sistemas de calefaccién y atencién de
emergencias, comprometiendo significativamente la capacidad de los establecimientos para
garantizar un ambiente seguro y adecuado para el aprendizaje.

e Alto gasto en personal.

Podemos observar que el 93% del gasto se concentra en recursos humanos tanto de docentes
como asistentes de la educacion.
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Grafico 31. Porcentaje de Gasto en Personal.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGFE.
e Pocaflexibilidad presupuestaria: naturaleza del Presupuesto Publico

Podemos observar que el 93% del gasto se concentra en recursos humanos tanto de docentes
como asistentes de la educacion.

El presupuesto de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) se enmarca en la Ley de
Presupuestos de la Nacidn y en la Partida 09, Ministerio de Educacién, siendo controlado por
la Direccion de Presupuestos (DIPRES).

La Ley establece montos y destinos especificos por programa, subtitulo, item y asignacion, lo
que restringe su redistribucion. El articulo 21 de la Ley de Administracidn Financiera del Estado
(D.L. N°1.263/1975) sefiala que ninguna partida puede ser destinada a un objeto distinto del
fijado en la Ley de Presupuestos, salvo autorizacién expresa de DIPRES o ley posterior.

Esto significa que los SLEP no pueden reasignar con flexibilidad recursos entre programas de
gasto administrativo (P01) y gasto educativo (P02), ni entre subtitulos (21, 22, 25, 29, 31), sin
una autorizacion formal de Hacienda.



https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170

SLEP CHILOE PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2025 - 2031

Déficit en Subtitulo 21

99

Estimacion Gasto en Personal (Sub.21) P02 - Aio 2025 $ 94.615.687.460
Ley de Presupuesto SLEP Chiloé Sub.21 - Aiio 2025 $ 72.002.834.000
Déficit en Sub.21 $ -22.612.853.460

Estamento Estimacion en Gasto de Personal ($)- Afio 2025

Docente $ 56.369.260.494
Asistente de la Educaciéon | $ 33.150.562.868
Jardines Infantiles $ 5.095.864.098
Total $ 94.615.687.460

3) Mecanismos de Control DIPRES - Hacienda

La DIPRES aplica una serie de controles que generan rigidez:

Limites a modificaciones presupuestarias: solo es posible a través de solicitudes de
redistribucion visadas por DIPRES mediante “Resoluciones Exentas” o glosas especificas.

Topes en subtitulos sensibles: Subtitulo 21 (personal), Subtitulo 22 (bienes y servicios de
consumo)y Subtitulo 31 (transferencias corrientes) tienen glosas rigidas que impiden financiar
nuevas necesidades sin reasignacién aprobada.

Prohibicién de endeudamiento: los SLEP, al ser 6rganos publicos, no pueden adquirir deuda
para solventar desfases de caja, lo que los obliga a depender estrictamente de los flujos
aprobados por Tesoreria General de la Republica.

Aperturas y cierres contables: la contabilizacién en SIGFE se rige por normativa de DIPRES
(Circular 33/2024, Circular 26/2025), lo cual restringe ajustes discrecionales a nivel local.

Tabla 32. Cuadro explicativo con la normativa.

Fuente de financiamiento

Normativa / Justificacion
DIPRES-Hacienda

Finalidad / Uso permitido

Subvencidon General de | DFL N° 2/1998 y Leyes de | Recursos por asistencia
Escolaridad Presupuestos anuales. | promedio de estudiantes. Libre
DIPRES valida y transfiere | disposicion para fines
via Ley de Subvenciones. educativos desde 2016.
Subvencidn Escolar | Ley N© 20.248 (2008), | Focalizada en alumnos
Preferencial (SEP) modificada por Ley N°© | prioritariosy preferentes. Debe
20.550 y Ley N© 20.845. | usarse en Planes de
Controlada por DIPRES en | Mejoramiento Educativo
Ley de Presupuestos. (PME).
Subvencion por | Ley N© 20.248. Validada | Refuerzo a establecimientos
Concentracion de | anualmente por DIPRES en | con alta proporcién de
Prioritarios la Ley de Presupuestos. estudiantes vulnerables.
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Incremento
Ruralidad

por Zona vy

DFL N° 2/1998 y Ley de
Presupuestos. Hacienda
justifica por mayores costos
de viday aislamiento.

Reconocer costos adicionales
en zonas extremas y escuelas
rurales de baja matricula.

DIPRES destina recursos via

Subvencion de Internado DFL N° 2/1998. DIPRES | Alimentacidn y alojamiento de
aprueba recursos en | estudiantes que requieren
Presupuestos. internado.

Subvencion Pro-Retencioén Ley N© 19.873 (2003). | Incentivar la permanencia de

estudiantes de 7° basico a 4°

(RBMN, experiencia, tramo,
etc.)

posteriores. DIPRES
incorpora en glosas de
Presupuestos.

Ley de Presupuestos. medio en  situacion de
vulnerabilidad (Chile
Solidario).
Subvencion de Apoyo al | Ley N° 19.532 (1997) - | Conservacién y reparacion
Mantenimiento Jornada Escolar Completa. | menor de infraestructura
DIPRES aprueba | escolar.
transferencias en enero de
cada afo.
Subvencion de Refuerzo |Ley N° 19.398 (1995). | Financia planes de apoyo
Educativo Hacienda/DIPRES  define | pedagdégico a estudiantes con
montos anuales en | bajo rendimiento.
Presupuesto.
Bonificaciones y | Estatuto Docente (Ley N°© | Mejora remuneraciones de
Asignaciones Docentes | 19.070) y modificaciones | docentes y asistentes

(reconocimiento profesional,
desempeno dificil, tramo de
desarrollo, etc.).

FAEP (Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica)

Resolucion N© 22/2015
MINEDUC. Reforzado por
Ley de Presupuestos vy
prorrogado hasta 2029
(Congreso y DIPRES).

Financiar saneamiento
financiero, infraestructura,
mobiliario, gestién, transporte

Convenios con DEP
(Direccion de Educacion
Publica)

Art. 23 Ley N°© 21.040 (2017)
y Ley de Presupuestos.
DIPRES autoriza
transferencias desde
Partida 09 (Educacién).

escolar, participacion
comunitaria.

Transferencias adicionales
para apoyar instalacion,
gestion administrativa y

pedagédgica de los SLEP.

Transferencias municipales
o regionales

Leyde Presupuestos (glosas
regionales) y convenios con
Gobiernos Regionales,
supervisados por DIPRES.

Aportes complementarios para
proyectos de infraestructura,
equipamiento o] planes
educativos locales.

Fuente: Elaboracién propia.
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4) Desequilibrio entre ingresos y gastos.
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El analisis del equilibrio financiero entre ingresos y gastos permite identificar las tensiones
estructurales que enfrenta el SLEP Chiloé para sostener sus operaciones. La comparacion
entre los recursos presupuestados y los compromisos de gasto refleja la necesidad de
implementar mecanismos de control y eficiencia, junto con estrategias que aseguren la
sostenibilidad econémica del servicio educativo en el archipiélago.

Tabla 33. Ingresos por concepto presupuestaria.

Concepto Presupuestario

Ley de
Presupuestos

Efectivo

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

86.978.212.000

51.055.920.703

0502 del Gobierno Central

86.978.212.000

51.055.920.703

0502001 subvenciones a los Establecimientos
Educacionales

81.907.567.000

47.234.110.518

0502001001 subvenciones a los Establecimientos

. 0 40.824.012.039
Educacionales
0502001002 subvencion Escolar Preferencial (SEP) 0 5.954.021.231
0502001006 subvencién Pro- Retencién 0 456.077.248

0502002 junta Nacional de Jardines Infantiles

3.184.073.000

1.951.125.685

0502004 direccion de Educacién Publica Programa 02

1.886.522.000

1.870.684.500

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10.001 781.926.122
0899 otros 1 500.000
0901 libre 10.278.963.000 | 6.997.866.000
1302 del Gobierno Central 312.640.000 281.349.000
Total 58.335.635.703

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SIGFE.

Los ingresos hasta la fecha corresponden a 58 mil millones de pesos en las diversas
subvenciones educacionales, mas el aporte fiscal para cubrir las necesidades del sistema

educativo en el Archipiélago de Chiloé.

Se advierte una brecha de liquidez, ya que, de los casi 87 mil millones autorizados en la Ley de
Presupuestos, solo se ha materializado en la caja un 59%.
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El gasto se puede ordenar de la siguiente manera, segun subtitulo:

Tabla 34. Gastos por subtitulo.

Concepto Presupuestario Devengado Efectivo

21 GASTOS EN PERSONAL 54.860.125.669 | 54.155.607.700
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.357.552.469 |3.783.170.890
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL |0 0

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0

25 INTEGROS AL FISCO 0 0

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0 0

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 16.886.936 3.516.783

31 INICIATIVAS DE INVERSION 0 0

34 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0

Total 59.234.565.074 | 57.942.295.373

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIGFE.

Elgasto devengado hasta la fecha corresponde a 59 mil millones de pesosy se ha podido pagar
s6lo 57 mil millones, ya que se debe considerar que las diversas subvenciones tienen una
destinacion segun las caracteristicas propias del fondo, por lo tanto, se puede pagar la
obligacion dependiendo del tratamiento de cada una de las subvenciones.

Eldesequilibrio entre ingresos y gastos es estructuraly no responde Uunicamente a la eficiencia
de la gestidn local, sino a restricciones normativas del financiamiento escolar en Chile:

e Ingresos condicionados a asistencia y subvenciones especificas.

e Alta proporcién del gasto en personal, normado por el Estatuto Docente y glosas de
Ley de Presupuestos.

o Rigidez DIPRES para redistribuir recursos entre programas y subtitulos.

Tabla 35. Ingresos por tipo de subvencién

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Estimacion 2025
Subvenciéon Normal (General, PIE y otros) $50.225.026.983
SNED $ 552.000.000
Transferencia (BRP, CD, Tramo, CD Prioritarios) | $ 13.524.000.000
SEP $10.242.541.440
JUNJI $3.100.000.000
Subvenciéon Mantenimiento $ 468.960.215
Subvencion Pro-Retencidn $570.839.000
Proyecto Subtitulo 31 $312.610.000
FAEP $1.841.272.000
Bonos por Ley de Reajuste: $4.233.122.961
TOTAL $85.070.372.599

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Comunidad Escolar.



https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170

103
SLEP CHILOE PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2025 - 2031

V1. Instancia participativa de la comunidad educativa

En el marco del proceso participativo para la formulacién del Plan Estratégico Local (PEL) del
SLEP Chiloé, se aplico una encuesta abierta a la comunidad educativa —estudiantes,
apoderados, docentes, asistentes de la educacidn y directivos— cuyo analisis cualitativo fue
desarrollado a partir de 2.167 casos, de los cuales se examind mediante la herramienta
Atlas.ti. Esta investigacion busco responder a la pregunta: “;Qué cambios serian necesarios
para alcanzar la educacién deseada en seis ahos?”.

Los resultados reflejan un panorama amplio y diverso de percepciones, demandas y
propuestas que convergen en la necesidad de transformar de manera profunda el sistema
educativo en el archipiélago, con énfasis en la pertinencia territorial y la inclusion.

En el ambito de la gestidn y politica educativa, se identificaron como prioridades una mayor
inversion en educacion, la descentralizacién de decisiones, la mejora de la gestién
institucional y el fortalecimiento de los equipos directivos. Los participantes resaltaron
también la necesidad de contar con oficinas locales del SLEP.

En cuanto a la innovacién pedagogica y el curriculo, las comunidades destacaron la
importancia de modernizar los contenidos educativos incorporando enfoques de salud mental
y habilidades socioemocionales, asi como fomentar la convivencia escolar positiva. Ademas,
se enfatizo en la incorporacién de educacién medioambiental, deporte, artes y cultura como
parte integral de las practicas educativas, entendiendo que la formacion de los estudiantes
debe ser integral y no exclusivamente académica.

El analisis también visibiliza una preocupacion recurrente hacia el fortalecimiento de la
profesionalizacién del cuerpo docente y técnico.

Otro eje fundamental fue el de la inclusién y diversidad, donde se subrayé la importancia de
un acompafiamiento integral al estudiante, que no solo atienda el aprendizaje académico,
sino también sus motivaciones, participacidon y bienestar socioemocional. La comunidad
educativa relevé la necesidad de mayor apoyo para la neurodivergencia y las necesidades
educativas especiales, junto con los equipos PIE, particularmente en contextos rurales donde
los recursos son mas limitados.

Finalmente, se evidencié una preocupacién urgente por la infraestructura y los recursos
disponibles. Entre las demandas mas repetidas se encuentran la necesidad de mejorar las
condiciones de los establecimientos escolares, garantizar el acceso a materiales y
tecnologias educativas, robustecer los equipos de apoyo especializados y asegurar
conectividad y transporte escolar de calidad, especialmente en zonas rurales e insulares
donde el aislamiento limita las oportunidades educativas.
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ViIl.  Arbolde Problemas
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VIIl.  Arbol de Objetivos
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3.3. Plan Estratégico Local

El Plan Estratégico Local (PEL) del SLEP Chiloé 2025-2031 se construye sobre la base del
diagndstico territorial y educativo, el cual permitid identificar los principales desafios
estructurales del archipiélago: dispersion geografica, dificultades de transporte, brechas de
conectividad, deterioro de infraestructura, desigualdades en aprendizajes y necesidades de
fortalecimiento en la gestion institucional y pedagogica.

A partir de este diagndstico, se desarrollé un arbol de problemas que visibilizé las causas y
efectos de estas brechas, el cual dio paso al arbol de objetivos, orientando los problemas
detectados hacia propédsitos estratégicos de mejora. Este ejercicio permitié definir con
claridad el objetivo central —el mejoramiento integral de la educacidn publica en Chiloé—
junto con objetivos especificos asociados a aprendizajes, liderazgo, infraestructura, gestion
administrativa y sostenibilidad financiera.

Posteriormente, estos lineamientos se tradujeron en la formulacion de objetivos estratégicos,
construidos en concordancia con la Ley N° 21.040, la Estrategia Nacional de Educacién
Publica (ENEP) y los lineamientos técnicos de la Direccién de Educaciéon Publica. Cada
objetivo incorpora enfoques transversales de inclusién, equidad de género, derechos
humanos y pertinencia territorial, asegurando coherencia con las realidades locales y las
metas nacionales.

El trabajo avanzd luego hacia la definicion de lineas estratégicas e indicadores, que permiten
operacionalizar los objetivos a través de caminos de accion concretos, metas verificables y
mecanismos de monitoreo. Estos elementos aseguran que la planificacién estratégica no solo
quede en la declaracion de propdsitos, sino que cuente con instrumentos de seguimiento y
evaluacion que retroalimenten la gestion institucional y fortalezcan la toma de decisiones.

Posterior a la construccién de los Objetivos Estratégicos, se desarrollaron instancias
participativas con directores y gremios del territorio, las cuales permitieron validar y
enriquecer el trabajo realizado. Estas jornadas no solo reafirmaron la pertinencia de los
objetivos definidos, sino que ademas aportaron observaciones sustantivas que facilitaron
ajustary precisar las lineas estratégicas de bajada de cada objetivo

Los directores subrayaron la importancia de incorporar mecanismos de seguimiento e
impacto, fortalecer la colaboracién interinstitucional y asegurar la sostenibilidad de las
acciones. También se relevaron aspectos como la pertinencia territorial, la inclusion de
practicas pedagdgicas innovadoras y la mejora en la coordinacién administrativa para reducir
burocracia.

Los gremios destacaron la importancia de contar con un plan de inversion en infraestructura
que refleje las necesidades urgentes de los establecimientos y que incorpore procesos de
licitacién mas eficientes y transparentes. En materia de liderazgo, se planted la necesidad de
promover una gestion basada en la comunicacién efectiva, el trabajo colaborativo, la éticay
la transparencia.



https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170

107
SLEP CHILOE PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2025 - 2031

Asimismo, se relevd que la formacién continua debe incluir dimensiones como el bienestar
socioemocional, la neurodivergencia, la ergonomia laboraly la atencion a la diversidad, junto
con capacitaciones contextualizadas a las realidades locales. En cuanto al financiamiento, se
insisti6 en la urgencia de fortalecer el financiamiento basal y adicional.

De esta manera, el PEL del SLEP Chiloé se consolida como un instrumento estratégico
construido de manera participativa, contextualizada y legitima, orientado a garantizar una
educacion publica de calidad para el archipiélago.

Los aportes recogidos en las instancias participativas con directores, directores, profesoresy
profesoras encargadas junto a los gremios no solo enriquecieron la formulacién del Plan
Estratégico Local (PEL), sino que también se proyectan hacia su implementacién. Cada una
de estas observaciones y propuestas sera traducida en acciones concretas mediante el Plan
Anual Local (PAL), asegurando que afno a afio las lineas estratégicas y objetivos definidos
tengan una bajada efectiva en la gestidén educativa.

En este mismo sentido, el Comité Directivo Local (CDL) sugirié explicitar con mayor claridad
coémo los objetivos estratégicos del PEL se vincularan directamente con el trabajo pedagdégico
en el aula. Esta recomendacion refuerza la necesidad de que el PAL no sea unicamente un
instrumento administrativo, sino que se constituya en el principal vehiculo para articular los
objetivos estratégicos con la practica docente cotidiana, garantizando pertinencia territorial,
impacto en los aprendizajes y continuidad en el tiempo.

3.3.1 Objetivos Estratégicos del SLEP Chiloé y surelacion con la ENEP

La definiciéon de los Objetivos Estratégicos del SLEP Chiloé se enmarca en los lineamientos
establecidos por la Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), asegurando coherencia
entre las metas nacionales y las particularidades del territorio insular. Esta relacidon permite
alinear las prioridades locales con los desafios del sistema educativo a nivel pais,
fortaleciendo la planificacion estratégica y garantizando que las acciones del SLEP
contribuyan al desarrollo integral de la educacién publica en el archipiélago.

OE ENEP OE SLEP Chiloé
Descripcion Descripcion
Mejorar niveles de aprendizaje de todos | Mejorar los niveles de aprendizaje de los
los estudiantes a través de una gestion | estudiantes, implementando una gestion
pedagdgica de calidad. pedagdgica basada en el monitoreo de los
aprendizajes y la mejora de las estrategias
educativas, para garantizar la educaciéon de
calidad del territorio, considerando para ello el
enfoque de género



https://doc.digital.gob.cl/validador/LEMJWF-170

108

SLEP CHILOE PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2025 - 2031

Desarrollar una eficaz gestion del
liderazgo en los diferentes niveles,
procurando ofrecer el mejor servicio
como sostenedores

Incrementar las capacidades de liderazgo de
los equipos directivos, docentes vy
funcionarios/as con foco en lo técnico-
pedagdgico mediante un programa de
formacion continua, de colaboracién e
innovacion y la aplicacion de instrumentos de
monitoreo, que permitan mejorar el desarrollo
profesional, una gestién eficaz y visidn
estratégica del sistema

Mejorar las condiciones fisicas, de
higiene, equipamiento y los recursos
educativos.

Mejorar las condiciones de infraestructura,
equipamiento y recursos educativos de los
Establecimientos Educacionales, mediante la
elaboracion y ejecucion de un Plan Integral de
Inversiéon y Mantenimiento, basado en un
adecuado diagnostico de las necesidades y de
las respectivas fuentes de financiamiento, para
garantizar las condiciones 6ptimas del proceso
ensenanza-aprendizaje de los estudiantes del
territorio, desde un enfoque de género y
derechos humanos

Fortalecer las capacidades humanas y
técnicas de los actores claves del sistema
(docentes, educadores de parvulos,
directivos, asistentes de la educacion y
funcionarios SLEP) a través de la mejora
de sus practicas

Mejorar las capacidades profesionales vy
técnicas de los equipos de trabajo de los
establecimientos educacionales y jardines
infantiles, ademas de los funcionarios de la
administracion del SLEP Chiloé, mediante
planes de capacitacidn, con enfoque territorial
y de equidad de género, orientado a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Asegurar sostenibilidad financiera segun
los recursos disponibles.

Incrementar la eficiencia en la gestion de los
recursos administrativos y técnico-
pedagdégicos del SLEP Chiloé, mediante la
planificacién, controly rendicién de cuentas de
al menos el 90% del presupuesto anual, y la
formalizacidn de alianzas publico-privadas que
contribuyan a asegurar la sostenibilidad del
servicio educativo en el territorio.
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3.3.2 Objetivos estratégicos, lineas estratégicas, indicador y meta

109

La formulacion de los objetivos estratégicos, junto con sus respectivas lineas de accidn, indicadores y metas, constituye el eje central del
Plan Estratégico Local. Estos elementos permiten traducir los propdsitos generales en acciones concretas y medibles, asegurando una
planificacion orientada a resultados y un seguimiento sistematico de los avances en el territorio.

Objetivo Estratégico 1

Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes mediante una gestién pedagoégica centrada en el monitoreo sistematico de los
aprendizajes y la mejora continua de las estrategias educativas, con el propdsito de garantizar una educacion de calidad en el territorio,
incorporando de manera transversal el enfoque de género.

ObJeFIV.O linea Estratégica Indicador Férmula Meta Mngo de
Estratégico Verificacién
Obje'fIV.O (N° de estudiantes en nivel A~no 1:N/A
Estratégico Porcentaje de estudiantes insuficiente afio t/ Total de Ano 2:-4,8% Base de datos
Mejorar los niveles J Afo 3:-9,6% SIMCE / DIA

de aprendizaje de
los estudiantes
mediante una
gestion
pedagdgica
centradaenel
monitoreo
sistematico de los
aprendizajesy la

Gestion Curricular

inclusiva con desarrollo
de habilidades del siglo

XXI

que estan en nivel de
aprendizaje insuficiente

estudiantes clasificados en
estandares de aprendizaje
afo t)*100

Afo 4:-14,4%
Afo 5:-19,8%
Afo 6:-23,9%

Agencia Calidad de
la Educacion

Porcentaje de estudiantes
que estan en nivel de
aprendizaje adecuado

(N° de estudiantes en nivel
adecuado afot/Totalde
estudiantes clasificados en
estandares de aprendizaje
afo t)*100

Ano 1: 0%
Ano 2:7,1%
Ano 3:14,1%
Ano 4:21;2%
Ano 5:29,7%
Afo 6: 35,3%

Base de datos
SIMCE /DIA
Agencia Calidad de
la Educacion
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mejora continua
de las estrategias
educativas, con el
propésito de
garantizar una
educacion de
calidad en el
territorio,
incorporando de
manera
transversal el
enfoque de
género.

Porcentaje de

(N° de establecimientos

110

L . Afo 1: N/A
establecimientos monitoreados que cuenta -
. . Afo 2: 50%
monitoreados que cuentan con la totalidad de las ARO3: 60% Banco de
con la totalidad de las planificaciones Afo 4 700; Planificaciones
planificaciones curricular curricular/N°total de Afo 5.' 800/0 Plataforma SLEP
(segun objetivos priorizados; establecimientos s °
. . Afo 6: 90%
por unidad; semestre) monitoreados)*100
Plan de monitoreo
Porcentaje de (N° de recintos educativos AI:IO 1: N/A con periodicidad
. _ - . Afo 2: 50% de reporte
Monitoreo y seguimiento establecimientos que que implementan el ARO3: 60%
de aprendizajes: implementan el sistema de sistema de monitoreo/N° Afo 4 7002 Plataforma
Desarrollar un sistema | monitoreoy seguimientos con | total de recintos educativos L . L ..
rticulado de monitor reportes regulares )*100 Ano 5: 80% Diagnostico
articulado de monitoreo P g ’ Afio 6: 90% Integral de

y seguimiento de los
aprendizajes, desde la
educacion parvularia
hasta la ensefianza
media, que permita
identificar brechas de
desempeinio, orientar la
toma de decisiones
pedagdgicasy aplicar
planes de mejora con
enfoque territorial.

Aprendizaje (DIA)

Porcentaje de variacion de la
asistencia en la educacioén
publica del territorio

(Promedio de asistencia de
los estudiantes del SLEP en
elano t/Promedio de
asistencia de los
estudiantes del SLEP en el
anot_0)-1)*100

Ano 1:1,07%
Ano 2: 2,14%
Afo 3: 3,21%
Ano 4: 4,28%
Afo 5: 5,35%
ARo 6: 6,43%

Base de datos
oficiales de
Rendimiento del
MINEDUC (IDEA)

Tasa de la incidencia de
desvinculacién global del
SLEP

Valor de la tasa de
incidencia de
desvinculacién global
publicadaenelanot

Ano 1: N/A
Ano 2: N/A
Ano3:1,32%
Ano 4:1,21%
Ano 5: 1,09%
Ano 6: 0,98%

Informe oficial de
desvinculacién del
MINEDUC
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Porcentaje de
establecimientos que
cumplan con el RICE que

(N° de establecimientos

111

Con.v|.venc.|a escqlar promqeva la convivencia que cuentan con RICE que ARG 1: N/A
positiva e inclusiva: positiva con foco en la . . ~
. . . promueva la convivencia Ano 2: 50% L
Promover una inclusioén, equidad y la .. - Revision de RICE
. . . . positiva con foco en la Ano3: 70% .
convivencia escolar perspectiva de género. (EL . . . - Actas del Consejo
. inclusioén, equidad y la Ano 4: 80% E L
RICE es normativo, por tanto ARG 5: 90% scolar

positiva como
responsabilidad
compartida,
fortaleciendo practicas
educativas que aborden
la diversidad, generen
climas derespetoy

elindicador podria ser
Porcentaje de
establecimientos cuyo RICE
contiene acciones que
promueven...)

perspectiva de género /N°
totalde
establecimientos)*100

Afo 6: 100%

((N° de establecimientos

colaboracioén, Porcentaje de que mejora en IDPS CC afio ~
. . . Ano 1: N/A
contribuyendo al establecimientos cuyas t + N° de establecimientos -
. . .. . Afo 2: 65% Base de datos
bienestar practicas dan cuenta de una que se mantiene en IDPS _ .
. . . . . . ) . AR03: 75% IDPS - Agencia
socioemocionaly al mejoria de la convivencia CCytiene mejores niveles - .
L . . L Afo 4: 85% Calidad de la
aprendizaje integral interna o de promocioén que establecimientos de su ~ .,
. - Afo 5: 90% Educacion
efectiva de la sana GSE afiot) / N° .
Ano 6: 95%

convivencia

establecimientos que

tienen IDPS CC ano t) * 100
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Objetivo Estratégico 2

112

Mejorar las capacidades profesionales y técnicas de los equipos de trabajo de los establecimientos educacionales y jardines infantiles,
mediante la implementacion de plan de capacitaciéon con enfoque territorial y de equidad de género, orientado a mejorar los aprendizajes

de los estudiantes.

los estudiantes.

t) *100

Esil:;f;g(z:o Linea Estratégica Indicador Foég:gﬁ:e Meta Medios de Verificacion
Informe de levantamiento de las
Mejorar las necesidades de capacitacion del
capacidades P02
p,rofgsmnales y Implementar Porcentaje de (Numerg de AR 1: Plan f:le Cgpamtacmn de los/as
técnicas de los e capacitaciones L ., funcionarios/as de los EE y JJII
. programas e cumplimiento del plan . Planificacion . .
equipos de o o realizadas del _ validado por resolucion.
. iniciativas que de capacitacion que - Afo 2: 90% . .
trabajo de los o planenelanot/ - Informe final de capacitaciones
. faciliten el apoyo abarque las . ARo 3: 90% . - .
establecimientos . . Numero total de - realizadas en el afio t, debera
. para la transferencia | necesidades de los/as . ARo 4: 90% L
educacionalesy . . capacitaciones _ contener como minimo lo
- y desarrollo de funcionarios/as de los - Ano 5: 90% .
jardines capacidades de EE v Il delplan enelano ARG 6: 90% siguiente:
infantiles, P los/as y t) *100 ) ° 1) Listas de asistencia firmadas.
mediante la funcionarios/as de 2) Documento que acredite que
implementacién los EE v Il v de los se impartié la capacitacion.
de plan de cqui i/)s dg/l nivel 3) Programa del curso.
capacitacion con cenira?del SLEP . asi Informe de levantamiento de las
enfoque . S . (Numero de . necesidades de capacitacion del
L garantizar la gestion Porcentaje de o Ano 1:
territorialy de L . capacitaciones o - PO1
. delacompanamiento | cumplimiento del plan . Planificacion S
equidad de o realizadas del - Plan de Capacitacion de los/as
i y apoyo a los de capacitacién que - ARo 2: 90% . . .
género, . planenelafiot/ - funcionarios/as del nivel central
; establecimientos abarque las ., Ano 3: 90% . -
orientado a . . Numero total de - del SLEP validado por resolucion.
. educacionales necesidades de los/as o Ao 4: 90% . o
mejorar los funcionarios/as del capacitaciones ARG 5 90% Informe final de capacitaciones
dizaies d ~ : . - .
aprendizajes de nivel central del SLEP delplan enelahno ARG 6 90% realizadas en el afio t, debera

contener como minimo lo
siguiente:
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1) Listas de asistencia firmadas.
2) Documento que acredite que
se impartié la capacitacion.
3) Programa del curso.

Fortalecer los
procesos de
selecciony

conformacién de
bancos de reemplazo
con perfiles
especializados, para
asegurar la
continuidad del
servicio educativo

Porcentaje de
cobertura de
reemplazos mayores a
7 dias

(N° de
reemplazos
cubiertos en el
territorio / N° total
de solicitudes
autorizadas de
reemplazos
mayores a 7 dias))
*100

Ano 1:
Planificacion
ARo 2: 50%
Ano 3: 55%
ARo 4: 65%
Ano 5: 70%

Reporte del sistema de solicitud
de reemplazo
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Objetivo Estratégico 3
Desarrollar una eficaz gestion de liderazgo de los equipos directivos, docentes y funcionarios/as con foco en lo técnico pedagégico

mediante un programa de formacién continua desde un enfoque de género, colaboracion e innovaciény la aplicacion de instrumentos de
monitoreo, que permitan mejorar las practicas pedagogicasy la gestion de los establecimientos y del Servicio.

Objetivo Linea . . Medio de
L . Indicador Férmula Meta e
Estratégica Estratégica Verificacion
Desarrollar una Cumplimiento
eficaz gestion de delplande
liderazgo de los trabajo anual 1. Resolucion
equipos directivos, con los consejos Ano 1: N/A iExenta que
docentesy 1. Promover una escolares, (NUmero de acciones cumplidas del plan Ano 2: 90% sanciona el Plan
funcionarios/as cultura de consejos de ed. | detrabajo anualenelafot/ Niumero Total | Afo 3:90% de trabajo.
confocoenlo liderazgo parvularia, de acciones del plan de trabajo anual para | Aho 4: 90%

L L. . . - - 2. Informe de
técnicopedagogico | efectivo en las consejo local, elafot) *100 AfRo 5: 90% cumplimiento
mediante un comunidades | comité directivo ARo 6: 90% del Plan.

programa de educativas, localy actores
formacion mejorando la relevantes del
continua desde un toma de territorio.
enfoque de decisionesyla | Porcentaje de EE Ano 1:
género, gestion que cumplen Diagnéstico | Base datos de
colaboraciéne educativa. con las metas (N° de establecimiento que ejecutan el ARo 2: 30% UATP
innovaciony la establecidas en | 100% del PME/N° Total de establecimientos | Afo 3:45% | Plataforma PME
aplicacion de su instrumento que cuentan con PME)*100 Ano 4:60% | de Comunidad
instrumentos de de gestion Afo 5: 75% Escolar
monitoreo, que escolar (PME) ARo 6: 90%
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permitan mejorar Resoluciones de
las practicas nombramiento
pedagdgicasy la via ADP emitidas
gestion de los por el SLEP
establecimientosy conforme al
del Servicio marco
. normativo.
Porcentaje de . .
2. . . Registro oficial
. directores/as de Ano 1: ..
Fortalecimiento establecimientos Diagnéstico de dotacion de
delliderazgo . (N° de directores/as nombrados/as por ADP - g directores/as del
. . educativos . ARo 2: 30%
directivo basado / N° de establecimientos que cumplen con - SLEP.
nombrados/as a o . .. ARo 3: 45% .
en procesos de ]} los criterios normativos de seleccion de - Actas de cierre
. través del ARo 4: 60%
seleccion de . ADP)*100 - de concursos
. . sistema de Alta ARo 5: 75%
Alta Direccion . ., - ADP (cuando
. Direccion ARo 6: 90% B
Publica. estén

Publica (ADP). disponibles).

Registro oficial
de
establecimientos
habilitados para
seleccién de

ADP

Cumplimiento (Numero de acciones cumplidas del plan 1. Resolucion del

3. Fortalecer el o . Plan de

. delplande de fortalecimiento de las capacidades del -
liderazgoy o . . . . fortalecimiento

. . fortalecimiento | equipo directivo del nivel central del SLEP -
coordinacion de L. . Ano 1: 95% de las
de las con foco en lo técnico pedagdgico, en el

Ano 2: 100% | capacidades del
Afo 3: 100% | equipo directivo
Afo 4:100% | del nivel central

las unidades
para entregar el
mejor servicio

capacidades del ano t/ Numero de acciones del plan de
equipo directivo fortalecimiento de las capacidades del
delnivel central | equipo directivo del nivel central del SLEP

como del SLEP con con foco en lo técnico pedagodgico, para el del SLEP con
sostenedor. - focoenlo
focoenlo anot)* 100 L
técnico
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técnico pedagégico
pedagadgico. 2. Informe de
cumplimiento
del plan.
4. Analizar la
oferta educativa Ano 1: N/A
y capacidad de Ao 2:
matricula del . 1,04%
o Porcentaje de -
territorio parala o Ano 3:
variacién de la , . o - Base de datos
tomade , (Matricula publica del territorio en el ano 2,08% ..
- matricula en la , - o - - oficiales de
decisiones . t/Matricula publica del territorio en el afio Ano 4: o
tornando en educacion £ 0)-1)*100 3.19% Rendimiento del
. publica del - . MINEDUC
cuenta elriesgo territorio Ano 5:
de la deserciéony 4,16%
eltraslado de AnRo 6:
estudiantes a 5,20%
otro territorio
Plan de
. fortalecimiento
Ano 1: institucional con
Porcentaje de Diagnéstico L,
5. Fortalecer la acciones resolucion
institucionalidad imblementadas (N° de acciones implementadas del plan de lanifii:acién exenta
del SLEP P fortalecimiento institucional del SLEP en el P _ Informe anual de
. delplande - . o Afo 2: 80% -
mediante una o afio t/ N°total de acciones planificadas en - cumplimiento
estion interna fortalecimiento el mismo ano) * 100 Ano 3: 80% Registro de
g o institucional del Afio 4: 80% accfones .
SLEP Ano 5: 80% vinculacion
ARo 6: 80% o
territorialy
comunicacional
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Objetivo Estratégico 4

117

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos de los Establecimientos Educacionales, para garantizar
las condiciones Optimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del territorio, desde un enfoque de género y derechos
humanos con un foco local.

Objetivo
Estratégico

Linea Estratégica

Indicador

Férmula de Calculo

Meta

Medios de Verificacion

Mejorar las
condiciones de
infraestructura,
equipamientoy

recursos
educativos de
los
Establecimientos
Educacionales,
para garantizar
las condiciones
6ptimas del
proceso
ensefanza-
aprendizaje de
los estudiantes
del territorio,
desde un
enfoque de
géneroy

Levantamiento de las
condiciones de la
infraestructuray

equipamiento de los
establecimientos

educacionales, salas
cunasy jardines

infantiles.

Porcentaje de
establecimientos
educacionales
conun
levantamiento
completo de las
condiciones de
infraestructuray
equipamiento

(N° de recintos
educativos con
diagnostico vigente / N°
total de recintos
educativos)*100

Afio 3: 100%
Afio 6: 100%

Informes de diagnéstico
de infraestructura afo 3y
afo 6.

Desarrollar proyectos e
intervenciones de
infraestructura escolar,
orientados a mejorar el
acceso a servicios
basicos, las
condiciones de
habitabilidad y la
renovacion de
equipamiento,
integrando acciones

Porcentaje de
proyectos de
inversiéon en
ejecucion o
terminados que
consideran al
menos un
estandar de la
ENEP en los
establecimientos
educacionales

(NUmero de proyectos de
inversién en ejecucién o
terminados que
consideran al menos un
estandar de la ENEP en el
ano t/ Numero total de
proyectos de inversidon en
ejecucion o terminados
enelanot)*100

Ano 1: N/A
Ano 2: 90%
Ano 3: 90%
Ano 4: 90%
Ano 5: 90%
Ano 6: 90%

1. Listado de proyectos de
inversién en ejecucién o
terminados que
consideran al menos un
estandar de la ENEP en el
anot.

2. Listado de proyectos en
ejecucioén o terminados en
elanot.

3. Documento con el
calculo delindicador.
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derechos
humanos con un
foco local.

planificadasy

(N° de acciones

118

Informe semestral de

respuestas a realizadas del plan Ano 1: ejecucion del plan integral
requerimientos. . integral anual de Planificacion anual de mantenimiento
Porcentaje de s . - .
. ., mantenimiento y/o equip Afo 2: 80% con detalle del tipo de
ejecucion del . . - .
amiento ejecutadas / N° Ano 3: 80% mejora
Plan Integral de . - . . .
Mantenimiento de acciones del plan Ano 4: 80% (infraestructura/equipami
integral anual de Ano 5: 80% ento), fuente de
mantenimiento y/o equip Ano 6: 80% financiamiento, y recinto
amiento) * 100 educativo beneficiado.
reRiZ?il\rfirelnotis Porcentaje de Certificados de
necesqarios ara lograr jardines (NUdmero de jardines Reconocimiento Oficial
p. . g infantiles que infantiles con RO/ _ entregado por el Ministerio
el reconocimiento , - Afo 6: 40% ., .
. . logran el Numero total de jardines de Educacién, a través de
oficial de jardines . . . ,
. . reconocimiento infantiles) * 100 sus Secretarias
infantiles conforme a . .
. . oficial Regionales
las exigencias legales
Establecer un estandar
L tio -
en‘ages I,O.n de . (N©° de actividades
recursos fisicos, Porcentaje de .
. ., cumplidas del plan de -
generando proyectosen | ejecucion del . . Ano 1: N/A L,
. mejoramiento ~ 1.Resolucién del Plan de
materia de plan de e - Afo 2: 90% . :
. : . . tecnoldgico del afio t/ N° _ mejoramiento
equipamiento, que mejoramiento . Ano 3: 90% L.
. total de actividades - tecnolédgico.
aseguren buenas tecnolégico de o Afo 4:90%
C . planificadas del plan de - 2. Informe de
practicas en materias los meioramiento Afo 5:90% cumplimiento del blan
de entornos de establecimientos J Ano 6: 90% P pran.

aprendizajes segun los
requerimientos del
sistema.

educacionales

tecnolégico del afno
1)*100
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Objetivo estratégico 5

119

Mejorar la gestién financiera del sistema educativo publico en Chiloé, asegurando una asignacion, ejecuciony control de los recursos mas
eficientes y adaptados a las condiciones propias del archipiélago, considerando la dispersion geografica, la diversidad socioculturaly los
desafios operativos de las comunidades educativas del territorio.

Asimismo, fortalecer la

*100

Objetivo Estratégico |Linea estratégica Indicador Formula Meta Medios de verificacion
Desarrollar una gestién
Mejorar la gestion financiera estratégica que
financiera del asegure la sostenibilidad del
sistema educativo Servicio Local de Educacion, (Numero de hitos ARG 1: 1. Resolucion Exenta
publico en Chiloé, mediante la implementacion cumplidos del Plan de Elaborac.ién que sanciona el Plan
asegurando una gradualy eficiente de los Elaboraciony Sostenibilidad delplan de de Sostenibilidad
asignacion, procesos de instalaciény cumplimiento | Financieraenelanot/ sostenibilidad Financiera para el ano
ejecuciény control | funcionamiento establecidos en delPlan de Numero total de hitos financiera t contextualizado al
de los recursos mas | la ley, promoviendo el equilibrio | sostenibilidad delPlan de ARG 2: 90% territorio
eficientesy entre ingresos y gastos, la financiera Sostenibilidad Afo 3: 90% 2. Informe de
adaptados a las eficiencia en el uso de los Financiera en el afiot) Afo 4: 90% cumplimiento del
condiciones propias recursosy la flexibilidad *100 ) Plan.
del archipiélago, presupuestaria, en
considerando la concordancia con las
dispersion particularidades del territorio.
geografica, la Disefar e implementar un (Monto ejecutado del
diversidad sistema de monitoreo periédico Presupuesto del Afo 1: 90% Reportes.cclle SI.GIl:E 2
socioculturaly los | del gasto por establecimientoy Porcentaje de servicio del afio fiscalt | Afio 2: 90% quee}e(;/;ui?grl]e @
desafios operativos fuente de financiamiento, . . cerrado / Monto total Ano 3: 95% .
de las comunidades incorporando alertas ejecticion . del Presupuesto Afo 4: 95% presupuesta.rla y
educativas del preventivas para anticipary presupuestaria. vigente del serviciodel | AfRo0 5:95% presupu~est9 vigente
territorio. corregir desviaciones. afo fiscal t cerrado) Afo 6: 95% delano fiscalt

cerrado.
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coordinacién entre las areas
técnicas y administrativas
mediante la estandarizacion de
procesosy protocolos
financieros, asegurando una
ejecucion eficiente y oportuna
de los recursos

Ejecucion
eficientey
oportuna del
gasto

(N° de
establecimientos con
sistema de
seguimiento y alertas /
Total de
establecimientos) *
100

Ano 1:
Planificacion
Afo 2: 35%
Afo 3: 50%
Afo 4:65%
Afo 5: 80%

120

Plan de seguimientoy
alertas que asegure el
gasto eficiente en
personaly
operacional
Reportes mensuales
de seguimiento,
sistema de alertas
internas
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4. Anexos

A. Indicadores sociales por comuna

Tabla. Indicadores sociales por comuna

Tasa de

pobreza | Tasade pobreza | Personas en hogares Hogares
COMUNA por multidimensional | carentes de servicios hacinados

ingresos (%) basicos (%) (%)

(%)

ANCUD 5,5 23 31,9 7,6
CASTRO 3,2 18,2 17,4 6,1
CHONCHI 9,3 28,4 43,5 6,7
CURACO DE VELEZ 9,5 26,3 30,4 8
DALCAHUE 9,3 28,6 47,4 8,9
PUQUELDON 17,8 24,2 64,3 9,2
QUEILEN 12,3 29,3 42,4 5,2
QUELLON 9 29,9 44,4 8,8
QUEMCHI 12,4 23,4 60 6,4
QUINCHAO 12,4 25,2 51,1 7,5
REGION LOS LAGOS 7 19,7 23,1 7,5
NACIONAL 6,5 16,9 13,1 8,1
TOTAL 10,07 25,65 43,28 7,44

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos CASEN 2022.

Podemos ver que Puqueldon es la comuna con mayor tasa de pobreza por ingresos (17,8%) y
Quellon en pobreza multidimensional (29,9%) que es un concepto que abarca cinco
dimensiones. (Educacién, Salud, Trabajo y Seguridad Social, Redes y Cohesién Social).

De las 10 comunas de la provincia 8 superan la tasa de pobreza por ingresos a nivel regionaly
nacional, en términos de pobreza multidimensional todas las comunas excepto Castro estan
por sobre el promedio nacionaly regional.

Con respecto al porcentaje de hogares que carecen de los servicios bésicos las comunas de
Puqueldon (64,3%), Quemchi (60%) y Quinchao (50%) son la que tienen mayor proporcién de
hogares sin los servicios basicos. Sicomparamos con respecto al promedio nacional todas las
comunas de la isla superan en porcentaje los hogares carentes de servicios basicos. Y a nivel
regional todas las comunas excepto Castro se encuentran sobre el promedio regional. La alta
ruralidad e insularidad del territorio es una condicion geografica que dificulta la llegada de los
servicios basicos.

Puqueldon es la comuna que tiene mas hogares hacinados (9,2%) seguido de Dalcahue y
Quelldn, comunas que se encuentran por sobre el promedio el promedio regional y nacional.
Si comparamos la provincia su porcentaje de hacinamiento es inferior al promedio nacionaly
regional.
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Tabla. Porcentaje de personas que declaran pertenecer a pueblos originarios y personas
extranjeras por comuna.

Pule blos Extranjeros
COMUNA Indigenas (%)
(%)

ANCUD 32 1,5
CASTRO 27,4 3,1
CHONCHI 39,5 1
CURACO DE VELEZ 24,7 0,6
DALCAHUE 25,1 1
PUQUELDON 31,5 0
QUEILEN 55 0,6
QUELLON 42,4 3,5
QUEMCHI 29,5 0,5
QUINCHAO 53,3 0,5
REGIONAL 26 2,3
NACIONAL 9,2 6,7
TOTAL 36,04 1,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Las comunas de Queilen y Quinchao tienen mas del 50% de su poblacidon que se declara
pertenecer a un pueblo originario. El porcentaje de personas que declaran pertenecer a un
pueblo originario en la provincia supera de manera significativa a los porcentajes regionalesy
nacionales.

Las comunas de la provincia de Chiloé tienen porcentajes inferiores de personas extranjeras
silo comparamos con el nivel regional excepto Castro y Quelldny significativamente inferior a
nivel nacional.
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B. Distribucion del tipo de hogar por comuna

Tabla. Distribucion del tipo de hogar por comuna.

Promedio % Hogares
Hogares de % Hogares | % Hogares
COMUNA censados | personas | unipersonales | con nifios denf:rz:aensas
por hogar 4
ANCUD 15.688 2,6 23,5% 30,2% 14,2%
CASTRO 17.911 2,6 23,0% 33,1% 10,6%
CHONCHI 6.355 2,5 24,7% 30,9% 11,7%
\?IlEJLF:gCO DE 1.423 2,6 23,6% 29,2% 16,7%
DALCAHUE 5.610 2,7 21,10% 34,80% 11,80%
PUQUELDON 1.556 2,6 24,10% 28,90% 16,30%
QUEILEN 2.237 2,5 25,50% 29,30% 14,70%
QUELLON 10.859 2,6 23,70% 36,30% 8,20%
QUEMCHI 3.373 2,5 25,30% 26,70% 16,80%
QUINCHAO 3.011 2,5 25,50% 28,20% 16,40%
REGIONAL 332.395 2,7 22,7% 32,9% 11,7%
NACIONAL 6.596.527 2,8 21,8% 33,2% 11,6%
TOTAL 68.023 2,57 24% 30,80% 13,70%

Fuente: Elaboracién propia a parir de datos Censo 2024-INE
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En cuanto al promedio de personas por hogar la provincia (2,57) tiene un promedio inferior
comparado con los promedios regional y nacional.

Respecto a los hogares unipersonales podemos observar que la provincia tiene un mayor
porcentaje de hogares unipersonales comparado al promedio regional y nacional.

Se observa que el porcentaje de hogares con nifios es inferior en la isla con respecto a los
promedio regionaly nacional, podria ser un indicador de una poblacién envejecida.
Podemos ver en la columna del porcentaje de hogares de personas mayores que Chiloé tiene
un porcentaje mayor comparado al regionaly nacional.

También podemos observar que las comunas de Quemchi, Quinchao y Pugueldon presentan
los mayores porcentajes de hogares de adultos mayores lo que se relaciona con la alta
ruralidad de estas comunas.
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C.indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

Dentro de los indicadores relevantes de las comunidades escolares y sus familias, existe el
indice de Vulnerabilidad Escolar, el cual, gestionado a través de JUNAEB entrega la posibilidad
de realizar un diagndstico preciso sobre la situacion de vulnerabilidad de sus comunidades
educativas.

Este trabajo, el cual se cruza con el indice de Vulnerabilidad Multidimensional (IVM), permite
conocer factores de riesgo que puedan afectar las trayectorias educativas y sirve de insumo
para otras entidades gubernamentales que trabajan en conjunto con las escuelas y liceos del
Servicio Local.

En el servicio, para educacion basica, el IVE 2025 es de un promedio de 90% y los mayores
indices se concentran en las comunas de Quelldon, Queilen, Chonchi, Quinchao y Quemchi. Al
contrario, los indices mas bajos se encuentran en Castro y Ancud, principalmente explicado
por los niveles de ruralidad y urbanidad de los establecimientos. Para obtener este indice, en
el primer ciclo basico se utiliza 8 dimensiones, como son Salud, Discapacidad, Educacion,
Habitat y vivienda, Contexto socio-econdmico comunal, Entorno familiar, Participacion civica,
derechosy libertades civiles, como también el Contexto socioecondmico familiar.

En lo referido a Ensefhanza media, el IVE promedio del Servicio es de 88%, donde el menor
indice lo tiene el liceo de Cultura y Difusién Artistica de Castro (62%) y los mayores indices se
encuentran en los liceos Polivalente de Ancud (96%), Bicentenario de Dalcahue (95%) y
Politécnico de Quelldn (95%). A diferencia de la medicion en educacidn basica, para obtener
este indice en ensefianza media, se utilizan 10 dimensiones, a saber: Salud, Apoyo y crianza,
Historial académico, Espacio en el hogar, Contexto socioeconémico comunal, Contexto
multi-problematico familiar, Compromiso escolar, Condicionantes de riesgo, Dualidad de
Roles y Contexto socioecondmico familiar.

Tabla. N° de establecimientos con concentracion superior a 60% de alumnos

prioritarios.
Concent;::iglgtr;:ce):lumnos N© %
EE sobre el 60% 160 88%
EE bajo el 60% 21 12%
Total 181 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos CPEIP.

Tabla. IVE Basica 2025

Comuna IVE BASICA 2025
Ancud 87%
Castro 86%

Chonchi 90%

Curaco de Vélez 88%

Dalcahue 91%
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Puquelddén 86%
Queilén 94%
Quellén 95%
Quemchi 89%
Quinchao 94%

Total 90%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos JUNAEB.

Tabla. IVE Media 2025

Comuna IVE-MEDIA 2025
Ancud 92%
Castro 80%
Chonchi 93%
Curaco de Vélez 89%
Dalcahue 95%
Puquelddn 81%
Queilén 92%
Quelldn 92%
Quemchi 90%
Quinchao 93%
Total 88%

Fuente: Elaboracioén propia a partir de datos JUNAEB.

Grafico. Porcentaje de alumnos prioritarios, preferentes y sin categorizacion

M Prioritarios M Preferentes M Sin Categorizacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos SIGE.
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D.Convivencia Escolar

Durante los ultimos tres afos se ha visto una cantidad variable de denuncias a
Superintendencia de Educacién. Particularmente, en el ano 2023 hubo un total de 125
denuncias, donde el 87% de estas correspondio al ambito de Convivencia, seguido de lejos
por Gestion Técnico-Pedagdgica.

En el afio 2024 se ve una fuerte disminucidn (superior al 50%) del total de denuncias, donde
nuevamente la mayoria de estas fueron en el &mbito de la Convivencia.

En el detalle de las denuncias del ambito Convivencia, los subtemas se asocian a
Discriminacién, Situaciones de Connotacién sexual, Medidas disciplinarias, Maltrato a
miembros adultos de la comunidad educativa, Instancias de participacién de la comunidad
educativay derechos y garantias constitucionales.

Grafico. N° denuncias por afno y ambito.

N* denuncias por afio
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Fuente: IDEA.
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E. Programa de Integracion Escolar.

Tabla. N° de establecimientos con PIE.

N establef:lmlentos 110 61%
con matricula PIE
Matricula PIE 4.851 26%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Comunidad Escolar.
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Podemos observar que el 61% de nuestros establecimientos tiene estudiantes que
pertenecen al Programa de Integracién Escolar con una matricula de 4851 estudiantes lo que
representa un 26% de nuestra matricula total, es decir mas de un cuarto de la matricula del
servicio tiene necesidades educativas especiales.

Tabla: Numero de estudiantes con NEE permanentes y transitorios por comuna

COMUNA PERMANENTE | TRANSITORIO T(;ITQL MATRICULA | %

ANCUD 123 341 464 1847 25%
CASTRO 545 962 1.507 6.303 24%
CHONCHI 202 339 541 2007 27%
CURACO DE VELEZ 69 132 201 597 34%
DALCAHUE 152 201 353 1.281 28%
PUQUELDON 34 114 148 403 37%
QUEILEN 82 138 220 686 32%
QUELLON 326 632 958 3.416 28%
QUEMCHI 48 130 178 921 19%
QUINCHAO 81 200 281 1.079 26%
TOTAL 1.662 3.189 4.851 18.540 26%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Comunidad Escolar.
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Grafico. Porcentaje de estudiantes con necesidades educativas especiales
permanentes y transitorios.

W PERMANENTE TRANSITORIO

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Comunidad Escolar.

EL66% de los estudiantes del Proyecto de Integracion son caracter transitorio y el otro 44% es
permanente. A nivel comunal Puqueldon tiene un 37% de su matricula en el Proyecto de
Integracién Escolar, superando a todas las comunas de la provincia.

Tabla: Numero de estudiantes por tipo de diagndstico PIE y comuna

Tipo de Diagnéstico ANCUD CACS)TR CHOINCH SE\F;QEEOZ DALCAHUE PUQL'J\IELDO QUEILEN QUELLON QUEMCHI | QUINCHAO | TOTAL
BAJA VISION 1 0 2 1 0 1 0 2 1 0 8

CEGUERA 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

DIFICULTADES

ESPECIFICASDEL | 133 | 206 87 3 48 15 28 64 23 54 661
APRENDIZAJE

DISCAPACIDAD

INTELECTUAL 61 131 62 37 76 20 13 160 18 60 638
DISCAPACIDAD

MOTORA GRAVE 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 4

DISCAPACIDAD

MOTORA 0 6 5 1 1 0 1 4 1 0 19
MODERADA

DISCAPACIDAD

MULTIPLE 4 2 5 0 0 0 1 6 0 0 18
FUNCIONAMIENT

O INTELECTUAL 96 | 256 109 78 55 34 29 210 41 100 |1.008
LIMITROFE

GRAVES

ALTERACIONES 2 146 13 5 13 0 4 14 2 0 199
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DE LARELACION Y
DE LA
COMUNICACION

HIPOACUSIA
MODERADA

HIPOACUSIA
SEVERA

RETRASO GLOBAL
DEL DESARROLLO

SINDROME DE
DOWN

SORDERA 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6

TRASTORNO DE
DEFICIT 25 263 78 12 60 34 47 232 33 33 817
ATENCIONAL

TRASTORNO DEL
ESPECTRO 47 130 91 23 59 4 50 93 25 15 537
AUTISTA

TRASTORNO DEL
ESPECTRO
AUTISTA -
ASPERGER

1 101 14 0 1 6 8 31 1 3 166

TRASTORNO
ESPECIFICO DEL
LENGUAJE
EXPRESIVO

25 91 33 17 9 9 15 19 16 2 236

TRASTORNO
ESPECIFICO DEL 62 146 32 22 29 22 19 107 17 11 467
LENGUAIJE MIXTO

TOTAL 464 | 1.507 | 541 201 353 148 220 958 178 281 4.851

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Comunidad Escolar.
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F. Programa Residencia Familiar

Este programa tiene como propdsito principal, brindar una residencia temporal, a aquellos
alumnos masvulnerables, provenientes de sectores ruralesy de dificilacceso del archipiélago
de Chiloé, en donde no existe oferta educacional que les permita dar continuidad a sus
estudios.

Para ello, este Programa, busca residencia a los alumnos en casas de tutoras previamente
inscritas, quienes son evaluadas por asistentes sociales, a través de visitas domiciliarias y
evaluaciones con psicologa, a fin de asegurar que los jovenes sean recibidos por personas
idéneas y con condiciones habitacionales que faciliten la adaptacion de los alumnos a su
nuevo contexto educacional, permitiendo asi contar con un apoyo familiar efectivo, ademas
de un lugar donde alojarse y alimentarse durante su periodo de estudios contribuyendo asi a
su mejor bienestar.

Tabla: N° de estudiantes con Programa de Residencia Familiar por comunay nivel.

Comuna Octavo | Primero | Segundo | Tercero | Cuarto Practica | Total
Basico | Medio Medio Medio Medio
Castro 0 16 31 36 35 2 120
Dalcahue 1 1 9 2 5 2 20
Queilen 0 2 2 0 9 0 13
Quemchi 1 1 1 0 0 0 3
Quinchao 0 0 0 1 0 0 1
Total 2 20 43 39 49 4 157

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos JUNAEB.

Los establecimientos de la comuna de Castro son los que concentran los beneficiarios de
Residencia Familiar con el 76% de los estudiantes del programa.
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Il.  PUBLIQUESE el Plan Estratégico
Local en el sitio web del Servicio Local de Educacion Publica de Chiloé y
enviese a la Direccidon de Educacion PuUblica para su conocimiento y

registro.
ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Firmado por:

Pablo Andrés Baeza Soto

Director Ejecutivo Servicio Local de
Educacion Publica Chiloé

Fecha: 29-08-2025 15:29 CLT
Servicio Local de Educaciéon Publica
de Chiloé
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